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Slovensko zacina pripominat Titanic

ROZHOVOR

V celom
postpandemickom
obdobi, v ktorom sa
stale nachadzame,
akoby sa vyCerpala
vSetka energia
nasich firiem, hovori
pre HN predseda
Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory
Peter Mihok.
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Posledny Ekonomicky prieskum
SOPK zacinate tymito slovami:
je zrejmé, zZe slovenské hospo-
darstvo sa uz dlhsi ¢as nena-
chadza na spravnej trajektorii.
Kedy nasa ekonomika zisla z tej
spravnej cesty, respektive ¢o
nas z nej dostalo?

Myslim si, ze sa pod to podpi-
salo viacero faktorov. Slovensko
podla mna nebolo pripravené na
samostatnost. Prvé problémy tak
nastali hned po vzniku republi-
ky. Potom vS$ak prislo obdobie,
ked novy $tat a jeho ekonomi-
ka dokazali svoju Zivotaschop-
nost. Ukazalo sa, Ze sme schop-
ni ekonomicky prezit, ¢o bolo pre
mnohych prijemnym prekvape-
nim. Avsak ukazovali sa aj prob-
1émy vyplyvajice z nespravnej
privatizdcie. Okrem toho tu bol
fakt, Ze nasi podnikatelia nemali
velké skusenosti s medzinarod-
nym obchodom. Mnohi tak mu-
seli hladat cesty, ako sa ukotvit
na trhoch. Toto boli v nasom eko-
nomickom vyvoji také retardéry.

Napriek tomu to vSetko zvladlo...

Slovensko ukézalo, ze dokaze
byt samostatnou jednotkou nie-
len politicky, ale aj ekonomicky.
Velmi rychlo sme pochopili, Ze
je potrebné integrovat sa, preto-
Ze rozpad federdacie bola vlastne
dezintegricia. Tu treba zdoraz-
nit, Ze sme sa velmi dspesne in-
tegrovali do eurdpskych Struk-
tar. To nésledne vytvorilo no-
vy priestor, ale aj podmienky
na rozvoj. A az do obdobia pan-
démie isiel vyvoj zhruba takym-
to smerom. Pre nasu ekonomiku
bola pandémia velkou ranou, na-
vySe od jej skonéenia akoby sme
nevedeli nabrat dych.

Preco?

Zrejme sme neboli mentalne
vybaveni na to, ako Celit takejto
situdcii. Tu mam na mysli naru-
Senie tradi¢nych vizieb, tradic-
nych obchodnych tokov. Do toho
vsetkého nasledne prisli aj mno-
hé vojnové konflikty, ktoré vy-
pukli bud blizko nés, alebo da-
leko od nas. Vo findle v§ak ma-
li v8etky z nich na nds negativny
dosah. Povedal by som teda, Ze od
obdobia pandémie hladame novu
podobu nasej ekonomiky, pricom
sa ndm to nie dvakrat dari.

O tom, Ze to tak zrejme bude, vy-
povedaju aj vysledky spomina-
ného prieskumu. O¢akavania
respondentov ohladne vlast-
nych hospodarskych vysled-
kov na tento rok su vyrazne niz-
Sie, ako to bolo vlani. Pamitate
si takto negativne naladenych
podnikatelov?

V celom postpandemickom ob-
dobi, v ktorom sa stale nachadza-
me, akoby sa vycerpala prvotna
energia firiem, ked'ziskavali svo-
je pozicie tak na domdcom, ako
aj na zahrani¢nom trhu. Pred-
tym boli naSe spolo¢nosti viac
motivované, a to aj prislusnostou
k Eurépskej tnii. Bohuzial, dnes
vidime, Ze tento trh pada. Ten pe-
simizmus preto zrejme vyplyva
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aj z tohto. Nase firmy boli najvac-
$imi podporovatelmi integracie
Slovenska do Eurdpy, videli vtom
totiz lepsi priestor na uplatnenie
svojich vyrobkov a sluzieb. Dnes
sa v§ak ukazuje, ze sa cely tento
trh dostal do krizy. Je v nej aj jeho
najvicsie hospodarstvo - Nemec-
ko. No a ked je v krize Nemecko,
sme v nej pomaly vSetci. Navyse,
do problémov sa dostavaju aj dal-
§i tahtni. Namiesto lidra sa skor
problémom ¢i pacientom Euré-
py stava Franctizsko. V minulosti
vSak mali leps$iu poziciu aj dalSie
krajiny, napriklad severské staty.
Vsetky z nich, aj vdaka migracii,
aj vdaka menSej pozornosti, kto-
ra sa venovala mladej generacii,
¢i vdaka prehnanym socialnym
poziadavkam sa dnes dostali tak
trochu do zavozu a stratili dyna-
miku. Otazkou je preto to, ¢i ju
este dokdzu najst. Samotné Slo-
vensko to nedokdze, ak sa teda
neprebudi nas eurépsky priestor,
bude negativny vplyv na nasu
ekonomiku pokracovat.

Velmi kriticky sa nas biznis po-
zera aj na samotné podnikatel-
ské podmienky. Priaznivo to na
tento rok vidia len tri percenta
respondentov, tri §tvrtiny z nich
su pesimistické. Ide tento nega-
tivizmus len na vrub vlidnej
konsolidacie alebo je za tym aj
nieco iné?

Tu treba povedat, Ze negativne
nalady len pokracujui z minulos-
ti. A kulminuji. Na druhej stra-
ne, nevidim to, Ze by po kulmi-
nécii, ako to byva, prislo k zlep-
Seniu. Zatial tu nie su ziadne
symptémy toho, zZe by sa tato si-
tuacia mala zmenit. Myslim si, Ze
je tu problém prili$ vysokého za-
tazenia podnikatelskej sféry. Sta-
¢i spomentt len daniovo-odvodo-
vé zatazenie, ktoré patri medzi
najvyssie v Eurépskej unii. Pozri-
te sa aj na zatazenie prace. A ked
uz o tom hovorim, pozrite si si-
tuaciu na samotnom trhu prace.
Stracaju sa z neho domaéce zdro-
je. Rodi sa malo deti, ¢im sa zni-
Zuje prirodzeny potencial pra-
covnej sily. Navyse, ti najschop-
nejsi odchadzaju do zahranidia.
A tu musime byt velmi opatrni,
pretoze ak bude tento vyvoj po-
kracovat, tito ludia sa uz nikdy
nevratia.

Vratme sa este ku konsolidacii.
Podnikatelské podmienky hod-
noti nas biznis negativne zrej-
me aj kvoli tomu, ¢o si vlada nan
tento rok nachystala. Je to tak?
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MUSIME iST VIAC
DO INOVATIVNEJ
VYROBY.
KONKURENCNU
VYHODU PREDSA
ZISKAVAM LEN
VTEDY, KED
PRIDEM S NIECIM
NOVYM.

Musime si uvedomit, z ¢oho
nespokojnost podnikatelov pra-
meni. Chodim po Slovensku, po
regidénoch a vsade si ludia uve-
domuji nevyhnutnost konsoli-
dacie. Nemoze ju vSak robit len
jedna cast spolo¢nosti. Zamera-
li sme sa len na firmy, ktorym
zvySujeme danové zatazenie.
Cast konsoliddcie sme presunu-
li aj na samotnych pracovnikov,
ktorym opét zvySujeme odvody.
Predovsetkym tym, ktori zaraba-
ju viac, aj ked je velmi relativne,
¢o znamend zardbat viac. VSet-
kym tymto tieZ zvySujeme zdra-
votné odvody bez toho, aby sme
zlepSovali sluzby. Keby za tym
boli kvalitnejsie sluzby, eSte by
sa to dalo zdovodnit. No - a teraz
budem velmi kriticky - za tym-
to zvySovanim sa skryva znizova-
nie ich kvality. A to je velmi zlé,
je to velmi kontraproduktivne.
To, ¢o podnikatelia, ale aj my za-
zlievame celej konsolidacii, je to,
Ze sa robi v Style o nds bez nés.
To je prva vec. Druhda vec je ta, ze
konsolidovat musi aj Stat. A nie-
len ten, ale aj verejnd sprava. Za-
tial vSak z tejto strany nevidim
7iadne vyrazné kroky. Stat a sa-
mospravy akoby boli dve republi-
ky v tomto Stéte. Jedni konsolidu-
juadruhi sa raduji. Trochu mi to
pripomina Titanic. Aj tam to bo-
lo tak, ze kym hore hrala muzi-
ka a tancovalo sa, ludia dole sa
uz topili...

Podnikatelom podla vsetké-
ho prekazalo aj to, ako vlada
o uspornych balickoch hovo-
ri smerom na verejnost. Pozi-
tivne jej komunikaciu za minu-
1y rok hodnotili len dve percen-
ta respondentov, negativne viac
ako dve tretiny z nich, ¢o st naj-

horsie ¢isla od roku 2012. Ne-
premarnila tu sicasna garniti-
ra Sancu naklonit si ich na svo-
justranu?

Spravny politik sa vzdy sna-
Zi urobit spoluzodpovednym za
svoje hriechy aj svojho partnera.
svoj Zivot vo svojom svete a mys-
leli si, Ze ti ostatni musia schvalo-
vat vSetko, ¢o prinesu. Dokonca
maju byt tym nadsSeni. Realita je
vSak Uplne ina. Z mojej skiisenos-
ti zodpovedne hovorim, Ze my
nemame problém komunikovat
s hocikym z tejto vlady. Nemame
ani problém stretnut sa s pred-
stavitelmi opozicie. V uplynulom
roku sme rozne takéto stretnutia
aj mali. Na druhej strane, vzdy
po takomto stretnuti sa pytam,
aky to malo efekt. Nieco si navza-
jom povieme, je pritom zaujima-
vé, Ze sa to vacSinou nerozporuje,
mlcky sa to vezme na vedomie,
no ,skutek utek®. Bohuzial, spét-
né vézba je minimdalna. Navyse,
napokon je to kontraproduktiv-
ne aj pre nas. Nas sa totiz tie fir-
my pytaju: a naco s nimi hovori-
te? Aky to ma efekt?

Za najvicsie riziko pre podnika-
nie nase firmy oznadili vysoku
danova a odvodovi zatazenost,
ktoru nasledovali vysoké ceny
vstupov, najmai rast cien ener-
gii, a pokles dopytu v dosledku
krizy. Preco vlada potom v tom-
to neistom svete takpovediac
»priklada do kotla“?

Najprv odpoviem na prvu cast
otazky. Vlada ma v rukach sta-
le néstroje, ktorymi by dokéza-
la zmiernit dosah vysokych cien
energii. Ved to robia Francuzi,
ved to robia Nemci, ved to robia
Taliani, skratka, vSetky vyspelé
krajiny zdpadnej Eurdpy. Vsetky
maju dnes dotované ceny ener-
gii. Nasi podnikatelia vSak ma-
ju oproti konkurencii ¢asto o 100
percent vyssie ceny. Ako mo-
Zu konkurovat, ked maja vyssie
vstupy?

Ako vnimate vysoké dane?
Teoreticky sa da vypocitat
vSetko. AvSak ked'sa denl s diom
stretne, vSetko je inak. Staéi sa
pozriet na transakénu dan, o kto-
rej sa dost pise. Nakol'ko sa na-
plnila? Sme zhruba na polovi-
ci. Papier znesie vSetko, no ked
narazime na realitu, vSetko je
inak. Prijmy ndm takto jedno-
ducho vypadavaju, no vydavky
Statnej spravy a verejného sekto-
ra sa neznizuju, skér naopak. Stat
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sa musi spravat ako zodpovedny
vlastnik. Nechcem tym povedat,
Ze tato republiku vlastni nejaka
skupina, no pri jej riadeni musia
platit tie isté zdsady, ako platia
pri riadeni firmy. M6Zem minut
len tol'ko, kolko zarobim, a mo-
Zem vyskakovat tak vysoko, ako
dokdZem. My si velmi radi na-
balujeme prijmové ¢isla. Vydav-
ky vSak ostavaju také, ako sa na-
planovali, vdaka comu kazdoroc-
ne narasta statny dlh. Na papieri
je totiz jednoduchsie zvysit da-
ne a odvody, ako by som mal zo-
skrtat vydavky jednotlivych re-
zortov.

Opiit si poméZem iivodnou pasa-
Zou prieskumu, kde tvrdite, Ze
nasa ekonomika je v medzina-
rodnom porovnani ¢oraz menej
konkurencieschopna. Pomoze
zniZenie odvodov alebo aké kro-
ky ocakavate?

V prvom rade treba povedat,
Ze mame velmi malo inovativ-
nu ekonomiku. Dnes uz vie uro-
bit tradi¢né vyrobky kazdy, navy-
Se to vie urobit lacnejsie nez my.
Vedia to urobit aj menej rozvinu-
té krajiny ako my... Musime ist
preto viac do toho, ¢o sme kedysi
nazyvali mudro znalostna ekono-
mika. Musime ist viac do inova-
tivnej vyroby. Konkurenént vy-
hodu predsa ziskavam len vte-
dy, ked pridem s nie¢im novym.
My sa vSak vo védcéSine pripadov
na tych ostatnych len dotahuje-
me. Programy, ktoré tu mame, ¢i
uz v rozpoctovych moznostiach
Slovenska, alebo Eurépskej unie,
by sme mali viac orientovat pra-
ve do inovativnych vyrobkov.

V ktorych segmentoch vidite
najvicsi potencial? Je to auto-
motive, kde mame bohaté skii-
senosti a je tu vytvoreny potreb-
ny ekosystém?

Automotive prechadza neu-
veritelne rychlym vyvojom. Ce-
ly eurdépsky automotive ma dnes
jeden obrovsky problém - kon-
kurenciu z Ciny, ale tiez z dal-
$ich krajin juhovychodnej Azie.
Dnes, bohuzial, Eurépa nedoka-
Ze vyrabat tak lacno a v prime-
ranej kvalite, ako st schopné tie-
to Staty. Automotive preto podla
mia v buddcnosti tahtiriom eko-
nomiky nebude. On je u nés stéle
pomerne zaujimavy, ale otdzkou
je, ¢o bude o pét rokov. VAESi po-
tencidl preto vidim v oblasti stro-
jarskej vyroby, a to kvoli know-
-how, ale aj tradicii, ktord tu ma-
me. Mame tu aj oblast ekolégie,

KTO JE PETER MIHOK?

Narodil sa v roku 1948. Na
vysokej Skole ekonomickej
vystudoval zahrani¢ny
obchod. Pracoval ako
obchodny pridelenec
vtedajsieho
Ceskoslovenského
velvyslanectva

v severoafrickom Maroku
a v Ceskoslovenskej
obchodnej a priemyselnej
komore. Bol tiez jednym
z aktérov budovania
Slovenskej obchodnej

a priemyselnej komory.

kde dnes vidime mnoho technic-
kych vyrobkov. Dalsi segment,
ktory kriticky zanedbavame, je
polnohospodarstvo. V oblasti,
ktora sa stane strategicky dolezi-
tou, sme uzasne ustupili a stra-
tili tu pozicie. No a potom je tu
napriklad aj farmaceuticky prie-
mysel.

Pomerne pozitivnou kapitolou
prieskumu bol tento rok po-
hlad nasho biznisu na Eurépsku
uniu. Nase ¢lenstvo v nej vni-
ma pozitivne aZ 87 percent res-
pondentov. Na druhej strane aZ
takmer polovica z nich nepova-
Zuje jej smerovanie v ekonomic-
kej oblasti za prinosné. Nie sil
tieto ¢isla trochu paradoxom?

Ja si myslim, Ze nie. Tieto Cis-
la, naopak, hodnotim velmi po-
zitivne. Na jednej strane ide jed-
noznacne o znak toho, Ze ekono-
mika, firmy a ludia, ktori v tejto
oblasti posobia, si uvedomuju, Ze
Slovensko so svojim malym vnd-
tornym trhom nemd perspekti-
vu. Skratka, musi byt sucastou
nejakého vicsieho trhu, ktory
im vytvori vacsi priestor na se-
barealizaciu. AvSak sucasne ho-
voria, Ze nie v takejto podobe. To
je td druha Cast otdzky. Nie v tej-
to podobe, lebo toto smerovanie
nejde do podstaty veci. Nase fir-
my hovoria dno integracii, ale nie
takejto.

Hospodarstvo tlac¢i topanka
aj na trhu prace. V prieskume
vsak len tretina respondentov
uviedla, Ze vlani zamestnavala
cudzincov. Nie je to malo?

Cudzinci pracuju hlavne vo
vacésich firmach, ktoré vedia jed-
nak nastolit urcity systém, a jed-
nak ich matky, kedze ide o za-
hrani¢né firmy, uz maju po-
dobné skusenosti. Slovenské
malé a stredné podniky praktic-
ky vstupuju do tohto biznisu len
okrajovo. Ak vSak bude negativ-
ny vyvoj na domacom pracov-
nom trhu pokracovat, tieto Cis-
la sa m6zu zvysSovat. Na druhej
strane, len ¢o u nés stupne neza-
mestnanost, ¢o sa aj predpokla-
dd a uz sa tak aj deje, mo6ze u nas
stipnut spolocCenské napitie. Za-
mestnavame zahrani¢nud pracov-
nu silu, mozno aj preto, Ze na-
priklad Indovia ¢i Pakistanci st
lacnejsi, no nasich zamestnavat
nebudeme?

Aky odkaz by ste na zaklade
tohtoro¢ného ekonomického
prieskumu adresovali vlade, ale
aj podnikatelom?

Zakladné posolstvo, ktoré vy-
plyva zo samotného priesku-
mu, je, Ze Slovensko ma naaku-
mulované urcité ekonomické
a finanéné problémy. Nedaju sa
vsak riesit politickymi Sarvétka-
mi. Musime ich riesit spoloéne.
Bez ohladu na to, ¢i je dnes vo
vlade JozZo a zajtra bude Juraj, je
tu spolo¢na zodpovednost. Je tu
zodpovednost vo¢i na§im obca-
nom ¢i voci podnikatelom. Ak sa
totiz budeme aj nadalej k ekono-
mike spravat macossky, tak bu-
deme stracat mladych ludi, ktori
budu bez perspektivy odchadzat
do zahranicia, a budeme stracat
aj firmy, ktoré bud zavry, alebo
sa presunu niekde inde. Za¢nime
sa teda seridzne bavit o tom, ako
dalej so Slovenskom.



