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Koniec roka sa opdt bliZi
a s nim prichddza obdobie,
ktoré nds pozyva na chvilu
spomalit, obzriet sa spdt
a zhodnotit, ¢o vSetko sa  www.basopk.sk
ndm v uplynulych mesia- .
coch podarilo. Predvianocny M
¢as md zvldstnu schopnost

pripomentt ndm hodnoty, na ktorych stoji
dobré podnikanie - ludskost, spoluprdca, dé-
vera a schopnost hladat riesenia aj v ndroc-
nych situdcidch.

Rok 2025 priniesol do sveta biznisu mnoZstvo
vyziev, ale aj prileZitosti. Mnohi z vds inovo-
vali, rdstli, prepdjali sa s novymi partnermi

a ukdzali, Ze slovenské podnikatelské prostre-

Forum spojilo zeny, odvahu, biznis aj liderstvo il ez ovensi
e ma silu aj Kreativitu.

Zdruéenie podnikateliek a manazérok v spolupraci so Slovenskou obchod- Nech su nadchddzajuce sviatky pre vds ca-

nou a priemyselnou komorou zorganizovalo 27. novembra v Bratislave vy- som pokoja, inipirdcie a stretnuti s ludmi,
nimo¢né slovensko-¢eské biznis forum WOMEN IN BUSINESS, ktoré spojilo
zeny podnikatelky, manazérky, liderky aj vizionarky.

ktori st vasou sucastou nielen v pracovnom,
ale aj osobnom Zivote. Zeldme vdm, aby ste
do nového roka vstupili s jasnou viziou, od-
hodlanim a vnutornou silou posuntt sa opdt
o krok blizsie k svojim cielom.

Dakujeme, Ze ste sucastou podnikatelskej ko-
munity, ktord sa vzdjomne podporuje, rastie
a posuva hranice moznosti. Zeldme vdm po-
kojné Vianoce a uspesny, inovativny a hodno-
tami naplneny rok 2026.

Viac o tom prindsame na 4. str.

Ivana Spirovad
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alé Karpaty maju svoju novu oblasti do jedného spolo¢ného pribehu.
vinarsku udalost roka, prestiznu Salén predstavuje vyber stovky naj-
regionalnu sutaz vin. V zrekon- lepsich vin regiénu a zaroven ambiciu

u Na Vianociach sa Setrit nechystame
www.kpas.sk | ekomfortkpas.sk | Infolinka 080011 22 22

,Cierny piatok” prinasa aj rizika

KOMUNALNA %
POISTOVNA

VIENNA INSURANCE GROUP

Pre vietko, na tom zaleZi

Struovanych priestoroch modranského
kastiela slavnostne otvorili Malokarpat-
sky salén vin 2025 —unikatny projekt Bra-
tislavského a Trnavského samospravne-
ho kraja, ktory po prvykrat prepaja celé
Uzemie Malokarpatskej vinohradnickej

vybudovat tradiciu, ktord bude symbo-
lom kvality a hrdosti malokarpatskych
vinarov. Sutaz sa bude organizovat pra-
videlne kazdy rok.

u Rastie obluba kupy,z druhej ruky”

m Aj nakupné centra caka zmena

m Podnikatelsky servis



https://www.kpas.sk/podnikanie/probiznis
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HOSPDOARSTVA!

@ viac ako 8 500 klientov.

@ Financujeme triedeny zber

@ tim skasenych expertov

Ako najvacsia organizacia
zodpovednosti vyrobcov (OZV)

na Slovensku pomahame firmam
plnit ich zdkonné povinnosti

a zabezpecujeme efektivny systém
triedenia a recyklacie odpadu.

Ak potrebujete poradit, vyuzite
moznost bezplatnej konzultacie

s nasim timom. Registrovat

sa mozete jednoducho

prostrednictvom QR kodu.
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Malokarpatsky salon vin je prestiznou regionalnou sutazou vin,
do ktorej sa mohli zapojit vyrobcovia, ktorych vina pochadzaju
z hrozna registrovanych vinic v ramci Malokarpatskej vinohrad-
nickej oblasti. Na zéklade odborného hodnotenia bolo do sutaze
zaradenych100 najvy3sie hodnotenych vin, ktoré ziskaju opravne-
nie pouzivat oznacenie Malokarpatsky salén vin 2025.

»Malé Karpaty su regiénom, kde vinohradnictvo nebolo len povo-
lanim, ale stérocia Zivotnym Stylom. Nase vinohrady, nase rodinné
pivnice, nas terroir — to vietko je sucast identity, ktord dnes nielen
oslavujeme, ale aj povysujeme na novu uroven. Prvy ro¢nik salé-
nu vin je dokazom, Ze tento regién ma ambiciu nielen zachovéavat
tradicie, ale aj systematicky podporovat kvalitu, inovacie a profe-
sionalny rast nasich vindrov a vinohradnikov. To, Ze podpora vinar-
stva a vinohradnictva patri medzi priority Zupy dokazuju nielen
zrekonstruované priestory modranského kastiela, ale aj zriadenie
vinarskej akadémie, dotacna vyzva, ktord bola v tomto roku urce-
na na podporu vindrstva a vinohradnictva a, samozrejme, nemé-
Zem opomenut pripravovany vindrsko-ovocindrsky kampus. Preto
velmi te$im, Ze ocenena bola aj nasa Zupna Stredna odborné skola
vinarsko-ovocinarska v Modre,” povedal predseda Bratislavského
samospravneho kraja Juraj Droba.

Vina boli hodnotené v siedmich kategériach (tiché biele suché,
tiché biele polosuché a polosladké, ruzové, cervené, prirodne
sladké, Sumivé a bio vina). Vinari si odnasaju celkovo 19 velkych
zlatych medaili, 84 zlatych a 134 striebornych medaili. Na slav-
nostnom gala veceri bolo udelenych 10 hlavnych oceneni. Odo-
vzdavanie cien sa uskutocnilo v sale kastiela Modra za pritomnosti
oboch Zupanov.

»Na zaciatku je sen, a zalezi len na nés aky pribeh z neho vytvori-
me., tymito slovami otvoril Malokarpatsky salon vin riaditel Malo-
karpatského osvetového strediska Roman Maros.,Na tvod sme sa
s kolegami rozpravali aké aktivity priniest do zrekonstruovaného
priestoru modranského kastiela. Spolo¢ne sme sa zhodli, Ze jed-
nym z hlavnych pilierov by mala byt podpora a prezentacia vina-
rov a vinohradnikov Malokarpatského regiénu. Sen sme zhmotnili
do skutocnosti a dnesny vecer okrem toho ze je slavnostny je aj
historickym momentom, nakolko za¢iname pisat pribeh Malo-
karpatského salonu vin. Verim, ze do buducnosti vytvorime silnu
a prestiznu znacku, kvoli ktorej sa oplati prist do Kastiela v Modre
a ochutnat 100 najlepsich vin Malokarpatského regiéonu v danom
roku,” doddva Roman.
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Malokarpatsky salén vin 2025 predstavuje jedine¢ny projekt na
Slovensku, ktory prvykrat systematicky spaja celé uzemie Malo-
karpatskej vinohradnickej oblasti — od Bratislavy po Skalicu - do
spolo¢ného odborného a prezentacného ramca. Tento salén vin
nie je len sutazou, ale aj reprezentativnou platformou pre najlep-
Sich vinarov regiénu. Sutaz zéroven prinasa novy model spolu-
prace dvoch samospravnych krajov - Bratislavského a Trnavské-
ho, ktoré spolo¢ne podporuju rozvoj vinohradnictva, vindrstva
a vinarskeho turizmu ako délezitej sucasti kulturneho dedicstva
a ekonomického potencidlu regionu.

Pocas sldvnostného vecera si prevzali hlavné ceny na pédiu tieto
vinarstva:

Sampién vystavy bielych suchych vin - Pinot Blanc 2019 suché,
Zamocké vinarstvo, s.r.o.

Sampidn vystavy ruzovych vin — Merlot rosé 2024 polosuché, ELESKO a.s.
Sampioén vystavy Eervenych vin — Torysa 2023 suché, Vino Kmeto s.r.o.
Sampién BIO / organické / autentické vino - Rizling vlagsky LIMITED
2023 suché, CARPATE DIEM, s.r.0.

Vybrané vina sa budu celoro¢ne prezentovat, ponukat a predavat
v Kastieli Modra -v historickych priestoroch archivnej pivnice Ma-
lokarpatského osvetového strediska v Modre, ako aj v jeho novo-
otvorenej vinotéke s enomatom.
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Slovenska
obchodna

a priemyselna
komora
Bratislavska regionalna komora
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PARKOVACIE A TURNIKETOVE SYSTEMY

DNES PREDSTAVUJEME:

védsko dnes predstavuje pre slo-

venské firmy velmi atraktivny a per-

spektivny trh. V roku 2024 sa jeho

ekonomika po slabsom obdobi opat
stabilizovala a vykazala mierny rast, pricom
v roku 2025 pokracuje postupné zrychlovanie
hospodarskej aktivity. Pre slovenskych expor-
térov je dolezité najma to, ze Svédsky trh je
vysoko otvoreny, spolahlivy a orientovany na
inovacie. Vyraznu ¢ast hospodarskeho vykonu
krajiny tvori export tovarov a sluzieb, pricom
v poslednych rokoch rastie najma vyznam
technologickych a priemyselnych sluzieb. To
vytvéra priestor aj pre spolupracu s mensimi,
flexibilnymi firmami zo strednej Eurépy.
Svédsko ma jeden z najmodernejsich prie-
myselnych sektorov v Eurépe a jeho Struk-
tira je postavenda na technologicky na-
ro¢nych odvetviach. Krajina je domovom
silnych globdlnych znaciek v automobilo-
vom priemysle, strojarstve, elektrotechnike,
tazkom priemysle, priemyselnej automa-
tizacii a vyvoji technoldgii. Automobilovy
sektor je vyrazne exportne orientovany,
¢o znamend neustély dopyt po kvalitnych
subdodavateloch - najma v oblasti kom-
ponentov, kovovych a plastovych vyliskov,
presnej vyroby, softvéru pre priemysel
a réznych technickych rieseni. Pre sloven-
ské firmy to predstavuje moznost vstupit
do dodavatelskych retazcov, ktoré su stabil-
né, ale ndro¢né na certifikacie a kvalitu.

Popri tradi¢cnom priemysle naberd na sile
aj zelen4 transformécia. Svédsko dlhodo-
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bo patri medzi eurépskych lidrov v udrza-
tefnosti, environmentdlnom manaZmente
a energetickej efektivnosti. Investicie sme-
ruji do obnovitelnych zdrojov, cirkular-
nej ekonomiky, vodného hospodarstva,
dekarbonizéicie priemyslu a ekologickych
inovécii. To vytvara nové podnikatelské
prilezitosti pre slovenské firmy posobiace
v cleantech segmente, v recykldcii, v moder-
nych stavebnych materidloch, v prefabrika-
cii, v energeticky uspornych rieeniach ¢i
v inteligentnych technoldgidch pre budovy.
Dalsim rychlo rasticim odvetvim je digi-
talizacia a IT sluzby. Svédsko je domovom
viacerych globélnych technologickych
znaciek a jeho firmy vyrazne investuju do
modernizacie vyrobnych procesov, datovej
analytiky, softvérovych rieseni, kybernetic-
kej bezpecnosti a priemyselnej automatiza-
cie. Pre slovensky IT sektor je preto Svédsky
trh prirodzene kompatibilny a velmi per-
spektivny — najmd tam, kde je potrebna
kombindcia kvalifikacie, flexibility a rychlej
implementacie.

Pri vstupe na Svédsky trh je vsak potreb-
né zohladnit aj Specificki podnikatelsku
kultdru. Svédski partneri ocakavaju pres-
nu pripravu ponuk, realistické terminy,
transparentnd komunikaciu, vysoku kvalitu
spracovania a dosledné dodrziavanie za-
vazkov. Dolezité su aj certifikacie, referen-
cie a doraz na udrzatelnost. Svédsko je sice
otvorené medzindrodnym partnerstvam,
ale zaroven ma silni domacu konkurenciu,

ktord je profesiondlna, technologicky vy-
speld a dobre etablovana.

Logisticky je obchodovanie so Svédskom
jednoduché, kedZe ide o ¢lensky 3tat EU
s modernou infrastruktirou a bez colnych
prekdzok. Na druhej strane treba pocitat
s vy$Sou cenovou hladinou, vy3simi mzdo-
vymi nakladmi a prisnymi environmental-
nymi normami, ktoré su sucastou vacsiny
verejnych aj sukromnych projektov.

Pre malé a stredné podniky zo Slovenska
je vhodné sustredit sa najma na segmenty,
kde mo6zu konkurovat flexibilitou, rychlos-
tou a kvalitou - vyroba presnych kompo-
nentov, Specializované priemyselné sluzby,
IT rieSenia, automatizacia, ekologické tech-
nolégie ¢i Specifické stavebné materidly.
Svédsko je trh, kde sa oplati budovat dI-
hodobé vztahy a kde si kvalitni zahrani¢ni
partneri vedia vybojovat stabilné miesto.
Celkovo mozno povedat, Ze Svédsko zosta-
va jednym z najstabilnejsich, inovac¢ne naj-
silnejsich a ekonomicky najspolahlivejsich
trhov v Eurépe. Pre slovenské firmy, ktoré
dokazu splnit vysoké naroky na kvalitu,
spolahlivost a udrzatelnost, predstavuje re-
alnu prilezitost na rast, dlhodobé partner-
stva a strategicku expanziu.

Velvyslanectvo SR v Stokholme
Adresa: Arsenalsgatan 2/3 TR,

Box 7183, 103 88 Stockholm, Svédsko
Telefén: +46 8 5450 3961

E-mail: emb.stockholm@mzv.sk
Nudzova linka (po pracovnej dobe /
pre urgentné pripady): +46 709 921 634


mailto:emb.stockholm%40mzv.sk?subject=
https://www.celox.sk/sk/Celox-stavebne-profily.alej
https://www.sopk.sk/ba
https://www.triton.eu/
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Forum spojilo zeny, odvahu,
biznis aj liderstvo

Podujatie vytvorilo priestor pre zdielanie skusenosti, budovanie
kontaktov, podporu a in3piraciu v oblasti podnikania, osobného
rastu aj liderstva.

Sucastou programu boli panelové diskusie Uspesnych hostiek,
medzi ktorymi vystupili Zuzana Cvik z Bloom Robbins, Mariana Ve-
sela z Veselého caju a Daniela Kovacova zo spolo¢nosti Pekastroj.
O svoju cestu k vrcholovému manazmentu sa podelili aj generédlna
riaditelka DHL Express Slovensko Daniela Misurova a riaditelka Pro-
tetiky lvana Nosélova. Vietky ucastnicky diskusii otvorene hovorili
o svojich osobnych pribehoch, prekézkach, odvahe aj o tom, ako sa
im napriek vyzvam podarilo vybudovat Uspesné podnikanie s pre-
sahom do zahranicia alebo dosiahnut vyznamné riadiace pozicie.
Podujatie obohatila mini médna prehliadka modelov v tyle Busi-
ness Casual a Business Formal od renomovanej slovenskej modnej
navrharky Katariny Cenigovej, ktora predstavila moderné a profesi-
ondlne outfity vhodné do pracovného prostredia. V inspirativnom
duchu pokracovala vizionarka Kamila Palickova, ktora ucastnickam
predstavila svoju knihu Cez prekazku ku hviezdam, zameranu na
osobny rozvoj, prekonavanie vyziev a napliianie vlastnych ambicii.
Atmosféru podujatia dotvorili vystavné stoliky znaciek AMAKIDS,
Healthy Planet, Mymood Super Food a MARY KAY, kde mali Ucast-
nicky moznost osobne spoznat podnikatelky a objavit nové pro-
dukty ¢i sluzby. Nechybalo ani prijemné privitanie v podobe lahod-
ného Sampanského a dar¢eka od spolo¢nosti Bloom Robbins, ktory
si kazda navstevnicka odniesla domov.

WOMEN IN BUSINESS sa nieslo v duchu prepajania Zenskych sil,
podpory a vytvdrania novych partnerstiev medzi zenami zo Slo-
venska a Ceska. Podujatie opét potvrdilo, Ze komunita Zien, ktoré
si navzajom pomahaju a inspiruju sa, dokaze vytvarat silné projek-
ty aj dlhodobé spoluprace. Tato akcia sa tak stala sucastou tradicie
slovensko-ceského partnerstva a platformou, ktora podporuje zeny
v osobnom aj podnikatelskom raste.

Stretnuti

Byva dobrym zvykom stretnut sa pred koncom roka
v slavnostnejsej atmosfére s kolegami a priatelmi a okrem
iného si trochu oddychnut od koncoro¢ného zhonu
a trochu bilancovat. Bratislavskd regionalna komora SOPK
pripravila v tomto duchu tradi¢né Viano¢né posede-
nie ¢lenov BRK. Témou stretnutia je digitalizacia malych
a strednych podnikov. Chybat ale nebude ani ochutnavka
malokarpatskych vin a obcerstvenie.

Viano¢ny vecierok bude v redtaurdcii Planetka a zacina sa
017.hod.
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EU BUSINESS HUB [@ ENVEX 2026 |
Seoul, 18 - 22 May 2026

Apply before 6 February 2026

EUBUSINESSHUB.EU

EU BUSINESS HL_B B o

The Republic of Korea

ENVEX 2026 v Korejskej republike

Chcete rozsirit svoje podnikanie do Azie a predstavit svoje technol6-

gie na jednom z najvacsich environmentalnych veltrhov v Kérejskej

republike?

EU Business Hub @ ENVEX 2026 je branou k inovaciam a novym

podnikatelskym prilezitostiam!

Podujatie EU Business Hub @ ENVEX 2026 je obchodna misia Eu-

ropskej Unie do Kérejskej republiky, ktord predstavuje branu pre eu-

ropske malé a stredné podniky (MSP) a start-upy do sveta inovacii

v oblasti zelenych a nizkouhlikovych technoldgii.

Misia sa uskutocni od 18. do 22. maja 2026 a vyberie az 50 eurdp-

skych spolo¢nosti, ktoré ziskaju jedine¢nu prilezitost rozsirit svoje

pbsobenie na azijsky trh.

Ucast na vystave ENVEX 2026 v rémci Eurépskeho pavilénu (EU Pavi-

lion) — s vlastnym stankom pre kazdu firmu.

® B2B matchmaking s kérejskymi partnermi, distribdtormi a investormi.

® Prezentdcia produktov a technoldgii priamo pred potencidlnymi
zdkaznikmi.

e Biznis networking, sprievodné podujatia a Studijna cesta.

® Podpora a timocenie na mieste.

® Preplatené ubytovanie na 4 noci (do 1 000 €) a uhrada vystavova-
telského poplatku.

e Finan¢ny prispevok az do 1 000 € (80 % nakladov) na doplnkové
sluzby (preklady, pravne poradenstvo, vyzdoba stanku)

Pre koho je misia ur¢ena:

Eurépske MSP a start-upy pdsobiace v oblasti:

o ¢istych a obnovitelnych energii (vodik, bioplyn, uhlikovy manazment),
o Cistenia a Upravy vody,

® monitorovania a hodnotenia Zivotného prostredia,

® obehového hospodarstva a spracovania odpadu,

e technolégii na zmierrovanie dopadov klimatickej zmeny.

e Kérejské podniky, investori, distributori a vyskumné institucie.
Termin podania prihlasky: do 6. februéara 2026

EU Info Day - EU Business Hub @ ENVEX 2026
Pridajte sa k informa¢nému diu EU a Zistite vietko o:

o kalendari obchodnej misie,

e vyhodéch pre Gcastnikov,

® procese prihlasenia,

e tipoch pre Uspesnu prihlasku.

Kedy: 9. december 2025, 10:00 (CET)

Registracia na EU Info Day @ ENVEX 2026: KLIKNITU


https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_XeQCuZugRFS9hai9B7yfMA#/registration

Zelena cestak ziskavaniu
kritickych surovin

Antimén a med'patria medzi kritické suroviny, pri ktorych sa Eurdpska tnia snazi zabezpecit'ich lepSiu
dostupnost. V pripade antiménu je 100 % zévisla od jeho dovozu, pricom hlavnym svetovym producentom
je Cina (56 % tazby). Antimén sa povaZuje za surovinu, ktora podporuje prechod na zeleni ekonomiku.

sucasnosti vsak nachadza uplat-
nenie aj v inovativnych aplika-
cidch na hromadné ukladanie
energie - napriklad v solnych ba-
tériach, ktoré umozriuju akumulaciu elek-
triny z obnovitelnych zdrojov. Med’' ma zas
kla¢ové vyuzitie v elektroenergetickej in-
frastrukture a elektronike.
Vedci a vedkyne z Ustavu geotechniky SAV,
V. V. i,, predstavuju projekt Bio4Sb, ktoré-
ho cielom je ziskavanie antiménu a medi
z primarnych zdrojov pomocou pokroci-
lych biotechnologickych metéd s ohla-
dom na environmentélne prostredie.
.Proces je zaloZzeny na optimalizacii biolo-
gického luhovania tetraedritového kon-
centratu Specidlnymi baktériami pri teplote
okolia, ¢o predstavuje environmentdlne
menej naro¢ny a zaroven energeticky efek-
tivny sposob ziskavania kovov v porovnani
s konven¢nymi spbsobmi separacie mine-
rdlov a chemického spracovania. Hlavnou
prednostou tohto environmentélneho pri-
stupu je, Ze prepdja tri vedecké oblasti, a to
geochémiu, metagenomiku a biohydrome-
talurgiu,” uviedla riesitelka projektu Dr. Len-
ka Hagarové z Oddelenia minerélnych bio-
technolégii Ustavu geotechniky SAV, v. v. .
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Tetraedrit patri medzi komplexné sulfi-
dické mineraly s vysokym obsahom medi,
antimoénu a relativne vysokym obsahom
striebra. Vyznamnym zdrojom tohto pri-
rodného minerdlu je bana Maria (zila
Striebornd), ktord sa nachadza v Roznave,
z ktorej drendzna voda odteka priamo do
rieky Sland.

,Prvé metagenomické analyzy banskej
vody ukazali, Ze vo vzorkach dominuju
Zelezo-oxidujuce baktérie. Tieto mikroor-
ganizmy maju schopnost urychlovat roz-
pustanie sulfidickych minerédlov, a preto
sa daju vyuzit pri biolihovani tetraedritu.
Laboratérne testy s baktériami zo zbier-
kovych kultdr potvrdili, Ze takymto spo-
sobom mozno ziskat viac ako 80 % medi.
Antimon sa pritom bud' vyzraza vo forme
sekundarnych minerdlov, alebo sa uvol-
ni do roztoku, kde sa dosahuje priblizne
13 % vytaznost. Aktivitu pri bioluhovani
uz potvrdili aj prvé experimenty s bakte-
ridlnymi kultdrami, ktoré sa podarilo izo-
lovat priamo z banskej vody,” vysvetlila
Dr. Hagarova.

Podrobnejsie informacie
Projekt Bio4Sb s nazvom Ziskavanie anti-

monu bioluhovanim tetraedritu ako pri-
marneho zdroja kritickych surovin (angl.
Antimony recovery by bioleaching of
tetrahedrite as a primary source of CRM)
patri do skupiny projektov z Planu obnovy
a odolnosti Slovenskej republiky v rdmci
mechanizmu NextGenerationEU, ktoré
v minulom roku ziskal Ustav geotechniky
SAV, v. v.i.

Odstartoval v auguste 2024 a jeho reali-
zacia je naplanovana na dva roky. Vyskum
smeruje k tomu, aby bolo mozné antimén
a med ziskavat Setrnejsie, s nizSou spot-
rebou energie a bez toxickych vedlajsich
produktov. Projekt Bio4Sb tak priamo pod-
poruje priority Eurépskej unie v oblasti
zabezpecenia dodéavok kritickych surovin
a rozvoja udrzatelnych technoldgii.

Viac podrobnosti o vysledkoch vyskumu je
mozné ndjst na webovej stranke alebo v ¢lan-
ku Bioleaching of Tetrahedrite by Iron- and
Sulfur-Oxidizing Bacteria, ktory bol publikova-
ny v ¢asopise Journal of Sustainable Metallur-
gy. Zaroven bol na publikovanie akceptovany
daldi ¢lanok zamerany na mikrobiologické
hodnotenie banskej vody pomocou metage-
nomickych analyz, ktory vyjde v prestiznom
Casopise Frontiers in Microbiology. save




Na Vianociach sa Setrit nechystame

Podla najnovsich tidajov Eurépania planuji minit na sviatky viac ako
minuly rok. Podla analyzy spolocnosti Mastercard sa predpoklada, Ze
Eurdpania budu pocas tohtorocnej vianocnej sezony minat viac ako vlani.

ata ukazuju, ze od 1. novembra
do 24. decembra by malo dojst
k priblizne 3,1 % narastu maloob-
chodnych trzieb bez zapocitania
automobilov.
Ludia pri ndkupoch siahaju najma po ob-
le¢eni, kozmetike, dar¢ekoch vysiej kvality
a vynimoc¢nych potravindch. Okrem mate-
ridlnych veci vyhladavaju aj zazitky, ktoré maja
emociondlnu hodnotu, ako napriklad wellness
pobyty, listky na koncerty i cestovanie.
Najvyraznejsi rast vydavkov sa ocakava
v Madarsku, Polsku, Spanielsku a Cesku,
kde sa spotreba zvysuje najrychlejsie oproti
predchadzajucemu roku.
,Pocas tychto sviatkov eurdpski spotrebite-
lia preukazuju odolnost aj prispdsobivost.
Zatial' ¢o sa ocakdva, ze celkové maloob-
chodné vydavky porasti miernym tempom,
pozorujeme silny dopyt po cenovo dostup-
nych pézitkoch, nakupoch s nizkymi cenami
a cestovatelskych zazitkoch. Od prémiovych
potravin a oblUbenych sviato¢nych potrieb
az po dlhé zimné pobyty, vydavkové vzorce
odrazaju starostlivi rovnovahu medzi oboz-
retnostou a pozitkom,” informuje hlavna
ekondmka spolo¢nosti Mastercard pre Euré-
pu, Natalia Lechmanova.

Eurdpania miiajii rozumne

Ako sme spominali vyssie, aj ked ekonomic-
ka situacia nie je idealna, ludia sa sviatkov
nechcu vzdat. Kupujuci vsak nakupuju ro-
zumne. Viac porovndvaju, hladaju vyhodné
ceny a volia veci, ktoré prinasaju radost bez
toho, aby vyrazne zatazili rozpocet.
Nakupovanie sa tiez meni. Namiesto drahej
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elektroniky alebo nabytku ludia castejsie
siahaju po mdde, kozmetike, parfumoch ¢i
darcekoch, ktoré prindsaju zazitok. Pre mno-
hych uz nie je délezité, kolko darcek stoji, ale
aky ma vyznam alebo pocit, ktory prinesie.
Stéle viac ludi nakupuje aj oblecenie z druhej
ruky, teda zo second handov. Tento trend
oblubuju najma mladsie generdcie, ktorym
zalezi na zivotnom prostredi, ale aj na nizsich
cenach. Pre niektorych je to zaroven sposob,
ako ndjst originalne kusky, ktoré sa v beznych
obchodoch nedaju kupit.

Vydavky sa liSia

Kym Nemci najcastejsie investuju do kultur-
nych podujati, Cesi vedu v nakupoch koz-
metiky, hraciek a veci pre domdce zvierata.
Taliani minaju viac na domace spotrebice
a Spanieli na médu a obuv.

Vydavky na potraviny zostavaju stabilné,
pricom Eurdpania nakupuju prémiové pro-
dukty, najma pocas sviatkov. Francuzsko
vedie v oblasti vydavkov na pecivo, Polsko
v oblasti cukroviniek a Sperkov. Taliani miniaju
pocas sviato¢ného obdobia najviac na po-
traviny — v priemere 39 eur na nakup - Briti
a Nemci tesne za nimi, s 37 eur a 36 eur. Spot-
rebitelia v Cechach a Spojenom krélovstve
zvysuju svoje vydavky na potraviny pocas
sviatkov viac ako ostatni Eurdépania: prie-
merna velkost nakupnych listkov sa pocas
sviato¢ného obdobia zvysuje 0 73 % a 69 %,"
informuje sprava spolo¢nosi Mastercard.

Pod stromcekom dominuje kozmetika
Takmer polovica Slovékov bude tento rok
kupovat véacSinu viano¢nych darc¢ekov

v e-shopoch, no je tu este 10 % takych, ¢o
sa spolahnt len na klasické obchody. Vy-
plyva to z reprezentativneho prieskumu,
ktory pre spolo¢nost Home Credit od 4. do
7.novembra na vzorke 1000 respondentov
zrealizovala agentura Ipsos.
Najpocetnejsia skupina Sloveniek a Slo-
vakov, a to presna polovica, si bude pocas
tohtoroéného Stedrého dia rozbalovat
balicek s kozmetikou. Len tesne za tym
sa v preferencidch ndkupov pre blizkych
umiestnilo oblecenie (48 %). Knihy dosta-
nu Styria z desiatich, hracky viac ako tretina
a takmer Stvrtina [udi sa moéze tesit na novu
elektroniku. Nasleduje darovanie hotovos-
ti, potom poukazok, darc¢ekovych balickov,
Sportovych potrieb a prvu desiatku uzatva-
raju zazitkové vouchery. Vlani sa v rebricku
prvych troch najcastejsie kupovanych dar-
¢ekov na Spici umiestnilo oblecenie pred
kozmetikou a hrackami.

+Medziro¢né porovnanie dat z prieskumu
ukazuje, Ze na Vianociach sa Slovaci napriek
vy$sim Zivotnym nédkladom 3etrit vo vse-
obecnosti velmi nechystaju, kedZe na kipu
dar¢ekov planuju minat priblizne rovnaké
sumy ako vlani. Naj¢astejsie je to od 150 do
300 eur, ¢o deklarovala zhruba tretina ludi.
Menej ako 100 eur si dovoli vynalozit 14 %
opytanych, pricom nizSie sumy sa tykaju
hlavne mladych do 26 rokov a castejsie aj
obyvatelov Pre3ovského kraja. Na druhej
strane, viac ako 400 eur da za darceky
22 % respondentov a dvaja zo 100 zaplatia
aj viac ako tisicku. Vyssie sumy sa vztahuju
hlavne na domacnosti s prijmom nad 3000
eur,” priblizil analytik Home Credit Jaroslav
Ondrusek.

Presun do online priestoru

O tom, Ze Slovaci svojim najblizsim dopraju,
sveddi aj to, Ze nakupovanie daréekov vyslo-
vene iba v akciach ¢i zlavach preferuje len

kupovat ¢ast darcekov za beznu cenu a cast
vo vypredaji. Kazdy desiaty sa zase vyjadril,
ze ho zlavy v pripade Vianoc nezaujimaju.

Aj data z aktudlneho prieskumu pre spoloc¢-
nost Home Credit potvrdzuju, ze z roka na
rok sa kupuje ¢oraz viac daréekov online.
Presne 47 % Slovéakov kupi vacsinu darce-
kov cez internet a mensiu ¢ast vkamennom
obchode, dalsich 6 % vybavi vsetko online.
Naopak, len priblizne pétina opytanych
kupi vacsiu cast v klasickej predajni a zvy-
Sok cez e-shop. Iba kamenné predajne zase
preferuje jeden z desiatich. °
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Polovica Slovakov
nakupuje v

Digitalny obchod sa na Slovensku stava beZnou stcastou Zivota. Podla prieskumu

E-shopper Barometer 2025 od spolocnosti Geopost, do ktorej patri aj DPD Slovensko,
pravidelne nakupuje v e-shopoch uz priblizne polovica populacie.

nternetové nakupovanie pritom prinasa
o takmer 70 % menej stresu ako nékup
v kamennych predajniach. Slovaci oceru-
ju predovsetkym pohodlie, Usporu casu
a $irdi vyber produktov, pricom rozhodujuci
vplyv ma stéle cena. Pre 68 % opytanych je
prave ona hlavnym kritériom.
Vianoc¢né nakupy na internete sa tento rok
zacali uz zaciatkom oktébra, pricom Slova-
ci siahaju najma po funkénych darcekoch
a spotrebi¢coch do domacnosti. Podla dat
spoloc¢nosti Heureka vyrazne rastie zaujem
o vysavace, robotické vysavace, televizory ¢i
elektrické zubné kefky.
Vysavace zaznamenali medzimesac¢ny rast
0 53 % a robotické vysavace o 49 %. Rychlo
narasta aj predaj televizorov (+39 %) a elek-
trickych zubnych kefiek (+77 %), ktoré Slo-
vaci ¢asto povazuju za investiciu do zdravia.
Medzi oblUbené darceky patria aj automa-
tické kavovary s rastom predaja o 45 %.
Tradi¢ne silnu poziciu si udrzuje segment par-
fumov a kozmetiky, ktoré zaznamenali narast
026 %. Z detského tovaru su najvyhladavanej-
Sie stavebnice Lego (+61 %) a stolové hry (+52
%). Menej vyrazne narasta zaujem o mobilné
telefony (+5 %), kedZe zékaznici ocakavaju vy-
raznejsie zlavy v rdmci bliziaceho sa Black Fri-
day. Rychlejsi rast predaja maju knihy (+22 %),
ktoré patria medzi bezné vianocné darceky.
Podla $éfa datového oddelenia Heureka
Group Andyho Wernera sa vsak momen-
télne nachddzame iba na zaciatku sezény
a trendy sa mézu pocas Black Friday este
vyrazne menit.

Pozor na realne zlavy

Pri ndkupoch na Heureka.sk sa odporuca
davat pozor na redlne zlavy. Priemerna zlava
pocas Black Friday dosahuje 19 %, pricom
nova legislativa zakazuje falosné zlavy vypo-
¢itavané z ceny, ktord nebola najnizsia v po-
slednych 30 droch. Pre overenie vyhodnosti
je dostupny graf vyvoja ceny pod kazdym
produktom.

Heureka tiez ponuka oznacenie ,Cenopad”
pre produkty, ktoré garantuju realny pokles
cien. Tento systém vyhodnocuje priemerné
najlepsie ceny z posledného mesiaca a poma-
ha zdkaznikom identifikovat skuto¢né zfavy.
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Co Slovaci najcastejsi

Celoro¢ne sa najcastejsie online kupuje
moda, obuv a kozmetika, pricom sloven-
ski spotrebitelia ¢asto siahaju aj po tovaroch
z Ceska ¢i Ciny, ak su vyhodnejsie. Hoci hla-
daju nizsie ceny, az 72 % zakaznikov potvr-
dilo, ze pri rozhodovani o kupe je pre nich
klucova kvalita a hodnotenie produktu. Na
rozdiel od Slovékov investuju Cesi viac do
zazitkov a volnocasovych aktivit, no aj u nich
dominuju nakupy oblecenia a obuvi.
Digitalny trh ¢oraz viac formuje generacia Z,
ktora vyrastla v online priestore. Mladi spot-
rebitelia sa nechavaju ovplyviiovat socialny-
mi sietami, najma Instagramom, a zaujimaju
sa o0 nové technoldgie a ekologicky udrza-
telné produkty. Su otvorenejsi ndkupom zo
zahranicia a ¢asto siahaju po tovare z druhej
ruky. Nielen kvoli cene, ale aj kvoli presved-
Ceniu, Ze udrzatelnd spotreba je moderna
a zodpovednd. Ako vysvetluje obchodna ria-
ditelka spolo¢nosti DPD Andrea Sz6llésova,
generacia Z preferuje digitalne riesenia aj pri
plateni, vyuziva platby kartou alebo cez digi-
talne penazenky, zatial ¢o dobierka ¢i banko-
vy prevod stracaju popularitu.

Slovenski zakaznici z
Z prieskumu tiez vyplyva, ze viac ako po-

lovica Slovakov nakupuje online aspori raz
mesacne a mnohi z nich zarovern cez inter-
net aj preddvaju. Zékaznici vsak zostavaju
narocni. Najvacsou prekdazkou je pre nich
pomalé nacitavanie stranok, kompliko-
vany platobny proces a slaby zékaznicky
servis. Uprednostnuju prehladné e-shopy
bez rusivych reklam a s moznostou volby
dorucovacej sluzby, pricom Styria z piatich
zdkaznikov povazuju za dolezité vediet,
kto im balik privezie.

Podla generdlneho riaditela DPD Slovensko
Petra Pavuka sa tohtoro¢nd viano¢nd sezé-
na opat zaradi medzi rekordné.,Stale viac
fudi oceruje pohodlie, ktoré im nakupy na
internete poskytuju. Vo viano¢nom obdobi
nakupuju online nielen pravidelni zédkaznici,
ale aj ti, ktori bezne uprednostrujui kamen-
né predajne,” uviedol P. Pavuk.

Rastuci trend online nakupovania naznacu-
je, ze digitalny obchod na Slovensku precha-
dza kltUcovou transformaciou. Spotrebitelia
su informovanejsi, vyzaduju vacsiu transpa-
rentnost a pohodlie, no zaroven zostavaju
citlivi na cenu. V kombindcii s technologic-
kym vyvojom a meniacim sa spravanim mla-
dych generacii sa slovensky e-commerce
meni z doplnku na dominantny kandl mo-
derného obchodu. tse
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,Cierny piatok”

Black Friday sa aj na Slovensku stal celonarodnym nakupnym fenoménom, no z kedysi jednodriovej akcie sa
stalo niekolkotyzdiiové obdobie, pocas ktorého sa marketingové sluby coraz castejSie rozchadzaju s realitou.
Zlavy su nizsie, nez byvali v minulosti, prudko stupa riziko podvodov a napriec internetom sa mnozia falosné
e-shopy, weby cestoviek ¢i platobné brany. Coraz viac institdcii preto upozoriiuje, Ze hoci Black Friday dokaze
priniest vyhodné nakupy, stal sa zarovei aj jednym z najrizikovejsich obdobi roka.

- _BLACK

700 FRIDAY
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potrebitelské organizacia dTest pri-
pomina, Ze samotny koncept Black
Friday sa postupne zdeformoval.
Povodne $lo o jednodrovy vypredaj
nasledujuci po americkom Dni vdakyvzda-
nia, no dnes sa z neho stal,,Black November”.
Mnohé znacky spustaju ,zlavy” uz niekolko
tyzdnov vopred, ¢im sa prehlbuje tlak kon-
kurencie. A s nim aj kvalita zliav.,,S ohladom
na toto predlzovanie zlavovych akcii predaj-
covia taktiez znizuju vysku zliav,” upozornuje
riaditelka dTestu Eduarda Heksova. Kym ke-
dysi sa objavovali zlavy nad 80 %, dnes ide
Casto len o kozmetické Upravy cien, neraz
iba,na papieri”.
Délezitou zmenou je aj legislativa, ktord
obmedzila praktiku fiktivne navysenych po-
vodnych cien. Obchodnici dnes musia pri
zlave uvadzat najnizsiu cenu za poslednych
30 dni. Podla Hek3ovej preto nie je mozné,
aby predajca umelo zvysil cenu tesne pred
vypredajom a nasledne deklaroval velku zla-
vu. Musel by drahsi tovar drzat cely mesiac,
¢o sa ekonomicky neoplaca. Spotrebitelia
navyse pri online ndkupe mézu tovar vrétit
do 14 dni bez udania dévodu, ¢o plati aj pri
zlavnenom tovare., Ak spotrebitel nie je s to-
varom spokojny, moze ho vrétit a pozadovat
svoje peniaze spat,” pripomina Heksova.

Zatial ¢o dTest upozormiuje na marketingo-
vé taktiky, Narodny bezpecnostny urad va-
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ruje pred prudkym narastom podvodnych
stranok, ktoré sa maskuju ako Black Friday
ponuky. Podla NBU su atoénici dnes schop-
ni vytvorit falosné e-shopy takmer nerozo-
znatelné od origindlu, pricom hlavnym cie-
lom je vylakat udaje o platobnych kartach
alebo osobné Udaje. K ¢astym technikam
patria phishingové e-maily, falosné reklamy
na socialnych sietach ¢i napodobeniny ku-
riérskych notifikéacii. Urad preto odporuca
kontrolovat recenzie, spdsob platby, pravost
domény a vyhybat sa strankam s podozrivo
nizkymi cenami.

Aj CSOB eviduje prave v tomto obdobi roka
zvyseny pocet utokov. Pocet reklamacii
v suvislosti s nedodanim tovarov byva spra-
vidla vyssi.

+Klientom odpori¢ame najmad v suvislosti
s Black Friday byt obzvlast obozretni najma
pri nakupovani online. Coraz Castejsie sa
podvodnici vtomto obdobi roka vydavaju aj
za kuriérov a rozposielaju ludom SMS spravy
s odkazom, ktory ich presmeruje na pod-
vodnu webovu stranku a platobnd branu
s cielom vyldkat platobné udaje,” upozoriu-
je hovorkyna CSOB Zuzana Fe¢ova.

Rozlisit redlnu ponuku zlavneného tovaru,
ako aj redlny online obchod od fiktivneho,
méze byt neraz naro¢né. ,Pozndme pripa-
dy, ked'sa klienti zapojili do lotérie s vidinou
ldkavych vyhier. Vedome registrovali svoju
platobnu kartu a suhlasili s opakovanymi
platbami pri dalsich nakupoch s automatic-

kym strhdvanim penazi z uctu v prospech
cyperskej banky,” dopiha Zuzana Fe¢ova.

ESte agresivnejsia vina podvodov zasahuje
cestovny sektor. Cestovné kancelarie upo-
zorhuju, ze pocas Black Friday pribudaju
falosné letenky, podvodné rezervacné plat-
formy a skodlivé mobilné aplikacie. Podla
celoslovenského prieskumu cestovnej kan-
celdrie Daka kupuje online dovolenky viac
nez polovica Slovakoy, ¢o zvysuje atraktivitu
trhu pre uto¢nikov. ,Najnovsie je rozsireny
phishing, ked falosna SMS ¢i e-mail ozndmi
zruseny let a vyzve na okamzité ‘prebooko-
vanie! Staci zadat Udaje karty alebo zaplatit
manipulacny poplatok,” varuje majitel CK
Daka David Gavala. Uto¢nici podla neho
dokonca kupuju reklamu vo vyhladavacoch,
aby presmerovali obete na falosné ucty a vy-
lakali citlivé udaje.

Nebezpecné su aj tzv. lacné letenky na po-
slednu chvilu’, ktoré su v skuto¢nosti zaku-
pené na ukradnuté kreditné karty. Letenka
sa sice objavi v systéme ako platnd, no po
nahlaseni kradeze karty je zruiena. Casto
v momente, ked' uz je cestujuci v zahranici.
,Cestujuci tak méze ostat uviaznuty v cudzi-
ne bez moznosti navratu domov,” upozornu-
je D. Gavala.

V pozadi tychto utokov stoji neraz aj stéle
sofistikovanejsia umeld inteligencia. Odbor-
nicka na kyberneticki bezpecnost Maria
Krahulecovad zo spolo¢nosti Qubit Confe-
rence tvrdi, ze Al dokdze vytvarat dokonale
vyzerajuce falo3né chaty, zdkaznicke centra
¢i automatizované odpovede., Ak odpovede
prichadzaju okamzite, si neosobné a cielom
je ¢o najrychlejsie dostat obet k zaplateniu
alebo kliknutiu, ide o jasny varovny signal,”
vysvetluje. Dodéva, Ze legitimne sluzby nik-
dy neziadaju PIN, CVV ¢i hesla cez chat.
Odbornici nabadaju spotrebitelov, aby pred
nakupom spomalili a overili si vSetky detai-
ly. Od domény cez kontaktné Udaje az po
existenciu firmy. A hoci Black Friday dokéze
priniest Usporu desiatok eur, v niektorych
pripadoch moéze neuvéazeny klik stat stovky
aj tisice. ts
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Rastie obluba kupy % druhej ruky”

Recommerce (reverse commer-
ce) oznacuje predaj pouzitych,
repasovanych produktov alebo
v pripade auto-moto predaj jaz-
denych vozidiel a motocyklov.
Pohlad na vyvoj v tomto seg-
mente ukazuje rast a v podob-
nom trende sa nesu aj odhady
do buducnosti. Oblasti recom-
merce sa preto zacali venovat aj
velki hréci. Co nakupuiju Slovaci
najviac?

odla reprezentativneho prieskumu,
ktory realizovala na Slovensku pre
Swappie (2/2024) agentura Kantar,
Slovéaci a Slovenky z druhej ruky
najcastejsie nakupuju oblecenie, nasleduju
knihy, bicykle a stvrty v poradi je ndbytok.
Autobazary sa obvykle pod recommerce
nezahfnaju.
Sekundarny trh s elektronikou generuje
ro¢ne priblizne 45-85 mil. €. Ide o konzer-
vativny odhad, konkrétne to bolo 5-10%
z celkového trhu spotrebnej elektroniky
na Slovensku za minuly rok. Recommerce
sa tyka pouzitej, repasovanej alebo zanov-
nej elektroniky, ale aj elektroniky z vystav
a veltrhov, vybalenych a znovu zabale-
nych kusov vratenych predajcovi. Bezne
sa tieto produkty predavaju aj na stran-
kach e-shopov, vacsinou su oznacené ako
Rozbalené ¢i Zanovné. Medzi klucovych
hracov v tomto segmente patria Swappie,
Mobilonline, Alza, Refurbished.sk, Renew.
sk, Datacomp.sk a Nay.sk. Finske Swappie
patri medzi trojicu najvacsich recommerce
hracov v Eurépe.
Nabytok a bytové doplnky z druhej ruky
tvoria ro¢ny obrat odhadom zhruba 35-70
miliénov €, ¢o je opat 5-10% trhu s novym
nabytkom. Najznamejsim hra¢om je v tejto
oblasti IKEA so svojim IKEA Circular Hub.
Takto systematicky a komplexne k cirku-
larnej ekonomike zatial' konkurenti nepri-
stupuju, predavaju obvykle len zlacneny
vypredajovy, outletovy a rozbaleny tovar
alebo tovar s drobnymi chybami. Mnozstvo
nabytku a doplnkov sa v3ak preda cez r6zne
internetové bazére.
Méda je z pohladu objemu najvacsou ka-
tegodriou recommerce. Kvalifikovany odhad
hovori, Ze tvori az 25 % v3etkych transakcif
na sekundarnom trhu, pricom ro¢ny obrat
je na urovni az 20-30 miliénov €. Tazko
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vycislitelné su vsak peer-to-peer transak-
cie (burzy, Bazo$, Facebook Marketplace
a pod.) a rézne swapy, kde sa oblecenie,
obuv a doplnky iba vymienaju.

Medzi najvacsich online hracov v Eurépe
patria americké Etsy a litovska platforma
Vinted. Do tohto segmentu by sme mohli
zaradit aj produkty pre budice mamicky
a deti do troch rokov veku. Z praxe vieme,
Ze tento trh je prudko rastuci a vyznamne
odkrajuje z predajov novych produktov,
prevazne kocikov a autosedaciek.

Pre ,Sportové potreby” su prakticky syno-
nymom bicykle z druhej ruky. Okrem nich
vsak tato oblast zahfna aj lyze, Sportové ob-
le¢enie, fitness vybavu, outdoor vybavenie
a doplnky.

Recommerce trh so Sportovymi potrebami
na Slovensku v roku 2024 odhaduje obrat
v rozmedzi 12-24 miliénov €. Rozbaleny,
zanovny a pouzity tovar v sekcii Sportové
a outdoor potreby predava napriklad Alza.
Restorio, Knihobot, Knihovratok, Reknihy.
Nazov platforiem uz jasne napoveda, o aky
segment pojde. Podla Zvdzu vydavatelov
a knihkupcov Slovenska bol celkovy obrat
knizného trhu za minuly rok 116,1 miliéna €
a zahfna tlacené knihy, e-knihy a audiokni-
hy. Opdt mézeme odhadnut, ze asi 5 %
z tohto objemu méze tvorit trh s knihami
z druhej ruky, ¢o je zhruba 5,8 miliéna €.

Trh luxusného second-handu
Kdmarketinsights.com uvadza, Ze v roku
2024 dosiahol tento trh globélne 24,5 mi-
liardy € a do roku 2033 narastie na takmer
70 mld. €.V branZzi sa pouziva aj pojem ,pre-
-owned’, teda ide o polozky uz predtym
niekym vlastnené.

Luxusné secondhandy uz ddvno nie su tabu
a nakupuju v nich bezne aj celebrity a in-
fluenceri. Predovsetkym mladi spotrebitelia

¢oraz viac zohladruju ekologicky dopad
mody a second-hand vnimaju ako etickej-
Siu a ekologickejsiu volbu.

Luxusny pre-owned sortiment ponukaju
aj dva bratislavské butiky: Luxury Vintage
a Vintage luxury fashion bazaar. Globalne
sU v tomto segmente Uspesné platformy
ako Vestiaire Collective, The RealReal alebo
Chrono24.

Recommerce ma legislativne nuansy
Zakon napriklad nema presnu definiciu
repasovaného vyrobku. ,Vseobecne plati,
Ze podnikatelia maju zdkonnu povinnost
zretelne informovat spotrebitelov o tom,
Ze preddvany tovar je uz pouzity, upraveny
alebo ma nejaku chybu. Do tejto kategérie
spadaju aj repasované vyrobky. V kamen-
nych obchodoch navyse musia byt takéto
vyrobky jasne oddelené od nového tovaru,
aby nedoslo k ich zdmene. To vsak neplati,
ak obchodnik predava vylu¢ne pouzity to-
var,” vysvetlila Eduarda Heksov4, riaditelka
spotrebitelskej organizacie dTest.

Oproti ndkupu nového tovaru méze zakaz-
nik secondhandovy tovar vratit bez udania
dovodu skér ako legislativne stanovenych
14 dni. Tyka sa to pripadov, kedy je tovar
vyrazne znehodnoteny, nepouzitelny, na-
priklad silne znecisteny odev.

Bez ohladu na to, ¢i je tovar kupeny onli-
ne alebo offline, aj pouzity tovar musi byt
funk¢ny a zodpovedat popisu. Zédkon umoz-
fuje podnikatelom lehotu na uplatnenie
prav z tzv. vadného plnenia pri pouzitych
vyrobkoch skratit, avsak maximalne na 12
mesiacov. Samozrejme, ak spotrebitel naku-
puje tovar s jasne uvedenou chybou (napri-
klad skrabanec na displeji), uz neméze vyro-
bok prave pre tuto chybu reklamovat. Avsak
ma pravo na reklamaciu inych chyb, ktoré sa
prejavia do 12 mesiacov od kupy. °
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Obchodné formaty sa menia. Stucasny shopping mall alebo retail park uz nie su to, co ich definovalo
pred tromi Ci piatimi rokmi. Navy3e, investori aj zakaznici st narocnejsi. Okrem nakupnych moznosti
ocakavaju aj Sirsie spektrum sluzieb, stravovania a zazitkov. Co odhaluji aktualne data?

odla prieskumu realitno-konzulta¢-

nej spolo¢nosti CBRE narastla prena-

jimatelna plocha retail parkov v roku

2024 na Slovensku o takmer 40 000
m” V roku 2025 ocakévaju analytici CBRE
dal3i narast a to o priblizne 60 000 m? pri-
¢om najviac retail parkov pribudne na stred-
nom Slovensku.

»Z hladiska navstevnosti a obratov nakup-
nych centier na Slovensku sme zaznamenali
medziro¢ny ndrast na trovni 4 % a to v oboch
ukazovateloch. Pozitivom je, Ze navstevnost
sa doteraz najviac priblizila k drovni, ktora
tu bola pred pandémiou,’ uviedol Tomas
Lorincz, riaditel oddelenia prendjmu maloob-
chodnych nehnutelnosti v CBRE Slovensko.
Retail parkom veria aj investori. Cesky inves-
tieny fond Patria, patriaci pod skupinu CSOB,
nadobudol dva novo-vybudované retail par-
ky vo Zvolene a v Byt¢i od slovenského de-
velopera KLM Real Estate. Podobne bola sku-
pina aktivna aj v Cesku, kde kupila dva retail
parky od rovnakého developera.
Cesko-slovenska investi¢na skupina WOOD
& Company vidi potencidl v centrach 1. ge-
neracie. Sotva minuly rok dokoncila akviziciu
bratislavského Auparku, zac¢iatkom roku 2025
kupila byvalé obchodné centrum Polus, v su-
casnosti VIVO! Bratislava.

V podobnom segmente operuje aj investicna
firma M-MARKET, ktora skupuje a zveladuje
lokélne obchodné domy, ale aj firmy patria-
ce do portfélia Zilinského podnikatela Geor-
ge Trabelssieho, ktory na Slovensku odkupil
hned niekolko obchodnych domov od Tesco.
Obchodné centrd a galérie buduje a pre-
vadzkuje GLOBAL RENT s.ro. a tiez Primum
(patriaca pod skupinu InterCora), ktora vsak
developuje aj retail parky. Vznikat v3ak budu
aj mensie ndkupné centrd, ako napriklad vy-
budovali IMMOBILIEN MANAGEMENT, s.r.o. /
NSO Invest v Handlovej.

Napriek tomu, Ze objem modernych na-
kupnych ploch rastie, konsolidacia, inflacia
a celkova neistota pri vyvoji globalnej eko-
nomiky, nutia ludi Setrit. Celkovy negativny
obraz trhu navyse dotvara neustéla hrozba
obchodnej vojny medzi Eurépou a USA
a tiez globélna bezpecnostnd nestabilita.
Ako uviedli zastupcovia Slovenskej aliancie
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moderného obchodu, obchodné retazce p6-
sobiace na Slovensku vstupili do roku 2025
s pesimizmom a nizkymi ocakévaniami.

Ako teda oslovit zakaznikov a opakovane
ich prildkat do obchodov? Podla odbor-
nikov oslovenych odbornym ¢&asopisom
Across ,The European Placemaking Maga-
zine”, sa v roku 2025 ocakava narast poctu
roznych formatov obchodov a retailovych
priestorov, pricom kazdy z nich bude rea-
govat na specifické potreby spotrebitelov.

Rozmach vystavby a pristavby nakupnych
centier sa skoncil a Stafetu preberaju retail
parky. Tesia sa oblube vdaka atraktivnym
vynosom a relativne nizkej obstardvacej
cene. Doraz sa bude v tejto suvislosti stale
klast na predajne zamerané na tovary kaz-
dodennej potreby a cenovo vyhodné na-
kupy, teda budu to prevazne diskonty. Or-
tac Ozortac, partner Weconsult uviedol, ze
,dolezitym prvkom bude vzdy tzv. kotevny
najomca, ktorym casto byva napriklad reta-
zec Kaufland. Ten pritahuje zékaznikov, kto-
ri si chcu vybavit vSetko na jednom mieste
(one-stop-shopping).” Retail parky ponuka-
ju najomnikom dostupné lokality, cenovo
prijatelné najomné a flexibilny dizajn. Vo
vSeobecnosti tak plati, Ze retail parky su
vnimané ako odolny (resilience) a atraktiv-
ny retailovy formét s dérazom na praktické
nakupy, ktory laka najomcov aj investorov
a ma potenciadl dominovat v mensich mes-
tach alebo menej zaludnenych spadovych
oblastiach.

Neobidu sa bez transformacie na multifunkc-
né destindcie. Doraz sa kladie a bude musiet
klast na vytvéranie zazitkov, komunitnych
priestorov a integraciu réznych funkcii, ako
su maloobchod, sluzby, zdbava, byvanie
a gastronémia. Uspe3né centra sa odliuju
a aj v buducnosti odlisia jedine¢nou polo-
hou a silnym prepojenim s kazdodennym
zivotom miestnych komunit. Investori a ma-
jitelia nakupnych centier si véak uvedomuij,
Ze tradi¢né modely uz nie su zivotaschopné
a Ze je potrebné investovat do moderni-
zacie a transformacie tychto priestorov. Je
to dolezité preto, aby prildkali zdkaznikov
a zvysili hodnotu nehnutelnosti. Zmena
mnohych shopping mall-ov vytvéra prile-
Zitosti pre nové koncepty a znacky. Dob-
rym prikladom je spominany Polus/VIVO!
Bratislava. Malo by sa stat hyperlokalnym
obsluznym centrom pre spadovu oblast
a dat priestor lokdlnym obchodnikom, ko-
munitdm a sluzbam. Na vysoko saturova-
nom bratislavskom trhu to v3ak znamend
aj pritiahnutie Zivotaschopnych znaciek
z okolia, ktoré plnili svoju dlohu v inom
priestore, napriklad ozivovali parter budov.
Spomenime predajne Munic¢adk alebo iH-
RYsko, ktoré su uz niekolko rokov pod stre-
chou obchodného centra VIVO! Bratislava
ainde chybaju. Vacsie nakupné centrd budu
zéroven pokracovat v nastolenom trende
rozsirovania ponuky jedal a napojov (F&B)
a dodatocnych sluzieb nesuvisiacich pria-
mo s maloobchodom (napriklad cowor-
king, detské kutiky...).
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Tieto prevadzky sa menia na fashion a li-
festyle destinacie. Zameriavaju na zazitky,
pricom sa zéaroven snazia odlisit od (lac-
nych) online predajcov. Délezitd je spo-
lupraca outletov s partnermi, investormi
a opat aj s miestnymi komunitami. Kedze
na Slovensku oba projekty outletu zlyhali,
tento format aktudlne nie je v hladaciku
investorov. One Fashion Outlet pri obci Vo-
derady je v sucasnosti opustena lokalita,
D1 Outlet, neskér Castello a dnes D1 Expo
- Business Centre pri Senci zasa pésobi ako
kulisy pre zahrani¢nu filmovu produkciu.
Svoju ulohu v tejto spadovej oblasti viak
plni neustale sa rozsirujuci rakusky Desig-
ner Outlet Parndorf.

Kombinuju reziden¢né, komeréné, rekreac-
né, zdravotnicke a dalsie priestory. Uz Jane
Jacobs vo svojich dielach o urbanizme zd6-
raznovala dolezitost zivého parteru budov.
Polyfunkéné projekty by mali vytvérat dy-
namické a sebestacné komunity, ktoré za-
bezpecia navstevnost pocas celého dna az
do neskorych hodin. Ciasto¢ne uz tuto funk-
cionalitu preberajui lokalne ndkupné centra,
ktoré ale obvykle poskytuju len stravovacie
a nakupné moznosti pre ludi pracujucich
v okoli, teda zvycajne v kancelariach alebo
coworkingovych priestoroch. V dopoludnaj-
sich, neskorych popoludnajsich hodinach
a nezriedka aj cez vikendy v3ak takéto centra
zivaju prazdnotou. Investori preto hladaju
projekty, ktorych sucastou su napriklad po-
likliniky, hotely, plavarne, unikdtne restaura-
cie vyhladdvané aj turistami, promenddy ci
zelené strechy. Ide v3ak o investi¢ne a ¢asovo
mimoriadne ndro¢né projekty, ktoré casto
zahfnaju vystavbu celych Stvrti, vybudova-
nie dopravného napojenia a predovietkym
posun vo vnimani zakaznikmi. Vhodnym pri-
kladom je bratislavskad Eurovea, ktora vdaka
viacerym funkcidm a svojej velkosti posunula
centrum Bratislavy na lavy breh Dunaja medzi
Stary most a Most Apollo.

Délezité je zdoraznit, ze Uspech kazdého
retailového formatu zavisi od schopnosti
prispbsobit sa meniacim sa potrebam spot-
rebitelov. Teda je doblezité nielen posuvat
hranice architektury, dizajnu, integrovat
technolégie a klast déraz na udrzatelnost,
ale najma posuvat ,mindset”. Kym nebude
pre kriticki masu zakaznikov Eurovea cielo-
vou destindciou, tak si nezabezpedi stabil-
nu navstevnost (popularitu miesta a jeho
schopnost pritiahnut néavstevnikov vyjad-
ruje pojem destination footfall).
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V tejto suvislosti odbornici osloveni maga-
zinom Across hovoria o konceptoch social-
nej destinacie a 15-minUdtového mesta. Oba
koncepty viac menej popisuju stav, kedy
ma clovek vietko potrebné v okruhu 15 mi-
nut chédze alebo pomalej jazdy na bicykli
od bydliska. Podporuje sa tak komunita, lo-
kalny zivot, udrzatelnost a znizuje sa potre-
ba dlhych ciest autom alebo MHD. Vitazom
na retailovej mape budu teda miesta zame-
rané na zazitky, ktoré integruju ¢o najviac
funkcionalit a zarovert komunitné aktivity
dostupné peso. Maloobchodné priestory sa
postupne transformuju na socialne desti-
ndcie, v ktorych je nakupovanie akoby jed-
na z ¢innosti.

,Ludia hladaju priestory, kde sa m6zu zhro-
mazdovat a zdielat zmyslupIné zazitky. Zaro-
ven by tieto priestory mali uspokojovat ich
zakladné potreby, ako je nakupovanie alebo
pristup k sluzbam, a tiez ponukat funkcio-
nality, ktoré predtym vyzadovali navstevu
inych miest, ako je napriklad centrum zubnej
starostlivosti, estetickej mediciny, fyziotera-
pia, poradenstvo alebo vzdeldvanie. Nakup-
né centrd na Slovensku maju vietky predpo-
klady na to, aby sa stali takymito centrami.
Nékupné centra sa tak budu musiet trans-
formovat z cisto transakénych priestorov
na multifunk¢éné destinacie, ktoré ponuknu
zazitky, praktické a vyhladavané sluzby a tiez
komunitné aktivity,’ uviedla pre 3Specidlne
vydanie Across Katarina Paule, leasing ma-
nager bratislavského centra Eurovea.

Viaceri respondenti spominaji smart cities.
Tu sa viak dostdvame do Sirsej problematiky
tzv. placemakingu, teda miestotvorby. Re-
tailové projekty budu polyfunkéné a budu
nadvdzovat alebo rovno vytvérat podmien-
ky pre institlcie zabezpecujice zdravotnu
starostlivost, wellness, vzdeldvanie alebo
kultirne vyzitie. Aby sme vsak premostili
opat na Slovensko, mézeme spomendt pro-
jekt Novy Istropolis, ktory by okrem bytov,
kanceldarii, retailovych a HORECA prevadzok
mal priniest reprezentativnu kultdrno-spo-
locensku halu pre niekolko tisic [udi.

Postupnou saturaciou ndkupnych moznosti
zaznamendvaju odbornici aj zmeny v spra-
vani spotrebitelov.

Zakaznici hladaju viac nez len nakupovanie;
cheu zazitky, rekredciu a zdbavu spojenu
s nakupmi. Retailové projekty sa transformu-
ju na cielové destinécie, kde sa spaja malo-
obchod, stravovanie, kultdra a dalSie aktivity.
Retailové projekty by mali zohladnhovat
potreby ludi v danej lokalite a preferencie
komunit. Odbornici zdéraznuju potrebu pri-
sposobit ponuku a zaZitky miestnym zékaz-
nikom. Cielom je vytvarat prijemné miesta,
kde sa mozu ludia stretdvat, zdielat zazitky
a budovat vztahy, teda vytvarat socidlne
destinacie.

Spotrebitelia a investori ocakdavaju, Ze re-
tailové formaty budd demonstrovat svoju
environmentdlnu a socidlnu zodpovednost.
Teda nielen, Ze samotné budovy maju byt
.zelené’, ale maju zniZovat svoju uhlikovu
stopu pocas celej zivotnosti a podporovat
udrzatelnost v réznych smeroch. S tren-
dom ESG suvisi aj fokus na wellness, zdravie
a nemateridlne potreby komunity. Retailové
projekty preto musia mat priestory pre od-
dych, zeler a podporovat zdravy zivotny Styl
a samozrejme musia byt inkluzivne.
Zakaznici uz bezne ocakavaju plynuly pre-
chod medzi online a offline maloobchodom.
Za normu povazuju sluzby ako napriklad
Click & Collect, doruc¢ovacie sluzby alebo
ulozné boxy e-shopov v blizkosti miesta,
kam chodia nakupovat potraviny.
Zlep3Sovanie zakaznickeho zazitku a perso-
nalizécia ponuky sa uz v su¢asnosti nezaobi-
du bez podpory digitalnych technoldgii, ako
je aj strojové ucenie, Al, smart technoldgie,
internet veci a dalSie moderné vychytavky".
Schopnost rychlo sa prispésobit menia-
cim sa potrebdm zakaznikov a trhovym
podmienkam je v sucasnosti klu¢ova. Pan-
démia ukazala, kto je pripraveny flexibilne
menit dispozicie, najom, ¢i prechadzat na
hybridné modely prace a e-commerce. Vie-
obecne je dblezitd schopnost retailu reago-
vat na nové trendy.
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prava World Intellectual Property

Indicators 2025 (WIPI 2025), ktoru

v tychto drioch vydala Svetova or-
ganizacia dusevného vlastnictva (WIPO),
predstavuje komplexny prehlad o global-
nych trendoch v oblasti dusevného vlast-
nictva za rok 2024 a potvrdzuje, Ze svetova
inova¢na cinnost je dynamicka, odolna
a ¢oraz inkluzivnejsia.
Rekordny pocet prihlasok patentov a dizaj-
nov dokazuje, Ze dusevné vlastnictvo zo-
stdva zdkladnym pilierom hospodarskeho
rozvoja a technologického pokroku. Napriek
tomu pretrvavaju regiondlne a rodové roz-
diely, ktoré si vyzaduju globalnu spolupracu
na dosiahnutie spravodlivejsieho a udrzatel-
nejsieho inova¢ného ekosystému.

V roku 2024 bolo celosvetovo podanych 3,7
miliéna patentovych prihldsok, ¢o predsta-
vuje ndrast o 4,9 % oproti roku 2023 - naj-
vyssi medziro¢ny rast od roku 2018. Tento
trend potvrdzuje piaty po sebe iduci rok
rastu v oblasti patentovej ¢innosti.

Cina bola opit svetovym lidrom s 1,8 miliéna
prihlasok, ¢o predstavuje takmer polovicu
vsetkych podani (49,1 %). Nasledovali USA

urépska komisia oznamila, ze EU otvara

registraciu nazvov remeselnych a prie-

myselnych vyrobkov v ramci svojho no-
vého systému zemepisnych oznaceni.
Komisia pripomenula, Zze od 1. decembra
2025 si mOzu eurdpski sklari, hrnciari, nozia-
ri, klenotnici a dalsi vyrobcovia registrovat
ndzvy svojich vyrobkov v rdmci nového sys-
tému zemepisnych oznaceni EU pre reme-
selny a priemyselny tovar.
Prvykrdt vébec sa ochrana zemepisnych
oznaceni, dlho pouzivand pre potraviny
a napoje, bude vztahovat aj na nepolno-
hospodarske vyrobky, ¢im sa dokondi jed-
notny trh s produktami chranenych zeme-
pisnych oznaceni.
Podla spravy EK tento systém bude chrénit
ikonické tovary, ako je ¢eské sklo, porceldn
z Limoges, pribory Solingen ¢i donegalsky
tvid, ktorych reputacia a kvalita pramenia
z miesta ich povodu.
Ochrénia sa tym tradi¢né zru¢nosti, podpo-
ria lokdlne pracovné miesta a spotrebitelia
dostand moznost rozpoznat pravé, vyso-
ko kvalitné eurépske vyrobky. ,Premenou
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(603 000 prihlasok), Japonsko (306 000), Juz-
né Kérea (246 000) a Eurépsky patentovy Urad
(199 000). Tychto pat uradov spolu spracovalo
85,5 % vietkych svetovych podani.
Najvyraznejsi rast zaznamenali Cina (+9 %)
a India (+16,5 %), ¢o potvrdzuje posilfiova-
nie azijskych inova¢nych ekosystémov.

Z regionélneho hladiska sa Azia stala domi-
nantnym centrom svetovych inovacii, ked-
Ze jej urady prijali 70,1 % vsetkych patento-
vych prihlasok, zatial ¢o Eurépa a Severna
Amerika zaznamenali pokles podielov (na
9,7 % a 17,1 %).

Pocitacové technoldgie tvoria najvacsi
podiel (13,2 %) vietkych zverejnenych pa-
tentovych prihlaSok. Nasleduju elektrické
zariadenia, meracie systémy, digitdlna ko-
munikacia a medicinske technoldgie. Ob-
last pocitacovej techniky rastla v priemere
0 10,3 % roc¢ne pocas uplynulého desatrocia,
¢o odzrkadluje prudky rozvoj umelej inteli-
gencie, cloud computingu a automatizécie.

Celosvetovo bolo v roku 2024 podanych
11,7 miliéna prihlasok ochrannych zndmok,
¢o predstavuje takmer rovnaky objem ako
v roku 2023 (+0,3 %). Po dvoch rokoch spo-

dedicstva na prilezitost posilni regionalne
ekonomiky, zachova kultdrnu identitu a ob-
medzi falzifikdty online aj offline,” uvddza sa
v sprave eurokomisie.

Viyrobcovia mézu podat Ziadost prostred-
nictvom uznaného zdruzenia alebo indi-
vidudlne. Kazdd Zziadost musi obsahovat
LSpecifikdciu vyrobku” s uvedenim nazvu,
vyrobného procesu a zemepisnej oblasti
a mala by byt predlozend prislusSnému vnut-
ro$tatnemu orgéanu v &lenskych $tatoch EU.
Postup registracie zemepisného oznacenia
ma dva kroky. Na narodnej Urovni sa pre-
skiima ziadost a spusti sa narodné konanie
o namietkach. Na trovni Unie Ziadost posu-
di Urad EU pre dusevné vlastnictvo (EUIPO),
ktory sa zaoberd konanim o namietkach
v celej EU a rozhoduje o ochrane a registracii.
Dansko, Finsko, Holandsko, Litva, Luxem-
bursko, Malta a Svédsko ziskali vynimku pre
narodnu fazu a vyrobcovia budud moéct vyni-
mocne podat ziadost priamo EUIPO, ktory
riadi cely postup.

Komisia méze zasiahnut v pripadoch, ked
by registracia mohla ovplyvnit verejny po-

malenia sa trh ochrannych znamok stabili-
zoval a zacal obnovovat rast.

Cina zostala najvacsim prihlasovatelom (7,3
milidéna), aj ked jej objem klesol o 1,5 %.
USA, EU, India a Brazilia sa umiestnili medzi
top prihlasovatelmi. India, Turecko a Brazilia
zaznamenali dvojciferny rast, ¢o naznacuje
expanziu domdcich znaciek v rozvojovych
ekonomikach.

Najrychlejsie rastucimi segmentmi boli di-
gitdlne sluzby, zdravotnictvo a udrzatelné
produkty.

Pocet prihlasok dizajnov dosiahol 1,22 mi-
lidna a obsahovali 1,56 miliéna jednotli-
vych dizajnov — ndrast o0 2,2 % oproti 2023.
Cina dominovala s 58 % podielom, nasle-
dovali Nemecko, USA a Juzna Koérea. India
sa po prvykrat dostala medzi 10 najvacsich
prihlasovatelov dizajnov. Tychto pat kra-
jin spolu predstavovalo takmer tri Stvrtiny
(74,9 %) globalnej aktivity v roku 2024.
Najrychlejsie rastice oblasti dizajnu zaht-
nali spotrebnu elektroniku, médu, mobili-
tu a ekologicky dizajn, ¢o odraza globalny
posun smerom k udrzatelnému a esteticky
inovativnemu priemyslu. ts

riadok alebo obchod a vonkajsie vztahy EU.
Zemepisné oznacenia su prava dusevného
vlastnictva, ktoré spdjaju vlastnosti alebo
povest vyrobku s jeho miestom povodu.
Nariadenie EU z oktébra 2023 vytvara celo-
eurépsku ochranu remeselnych a priemy-
selnych zemepisnych oznaceni (CIGI). Nad-
vazuje na vyse 30 rokov fungujuci systém
polnohospodarskych zemepisnych oznace-
ni, ktory chrani viac ako 3600 nazvov a ge-
neruje priblizne 75 milidrd eur ro¢ne - zhru-
ba 15 % vyvozu potravin a napojov z EU.
Toto nariadenie zavadza jednotny nazov EU
pre CIGI, ¢o umozriuje vyrobcom zastavit
zneuzivanie ich nazvov a zabezpecit si me-
dzindrodnu ochranu. Existujuce ndarodné
remeselné a priemyselné zemepisné ozna-
Cenia zaniknu jeden rok po nadobudnuti
ucinnosti nariadenia, v decembri 2026.



Trhy v ocakavani znizenia sadzieb

inan¢né trhy v poslednych dnoch
reagovali na kombinaciu rasttcich
ocakavani decembrového znizenia
sadzieb Fedom, stabilizacie techno-
logického sektora a postupujucich rokova-
ni medzi USA a Ukrajinou o ukonceni kon-

fliktu. Dlhopisové vynosy v USA klesali, ked'

trh znova nacenil vyssiu pravdepodobnost
decembrového ,cutu” Fedu. Komoditné
trhy kolisali najma pod vplyvom geopoliti-
ky a rokovani o moznom ukonceni konfliktu
na Ukrajine. Dolér oslaboval, ked' investori
precenili svoju trajektériu ocakavani voci
americkej menovej politike.

Akciové trhy

Americké akcie vstupili do posledného no-
vembrového tyzdna odrazom po predché-
dzajucej nervozite sposobenej vysokymi
valuaciami velkych technologickych titu-
lov okolo umelej inteligencie. Prvotny im-
pulz priniesla zmena sentimentu smerom
k spolo¢nostiam ako Alphabet ¢i Nvidia,
pricom trh podporila aj aktualizacia mo-
delu Gemini zo strany Alphabetu. To viedlo
k vyraznému navratu rizikového apetitu
a ustupeniu volatility, ¢o technologickému
sektoru umoznilo opat sa postavit na celo
rastu. Zisky sa prelievali aj do ostatnych
segmentov. Ustupili obavy z prisnejsieho
Fedu a trh zacal aktivnejsie ocernovat vyssiu
pravdepodobnost decembrového znizenia
urokovych sadzieb, ¢o sa prejavilo nielen
v technologickom segmente, ale aj v cyklic-
kych sektoroch. Celkovo si Siroky index S&P
500 pripisal na tyZzdennej baze 3,7 percenta
a technologicky index Nasdaq Composite
az 4,9 percenta.

Eurépske trhy kopirovali sentiment zo za-
moria. Frankfurt bol hlavnhym tahurom,
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zatial ¢o Londyn a Pariz zaostavali hlavne
zo zaciatku, ked' investori ¢akali na novy
britsky rozpocet. K miernym vykyvom
prispelo aj neplanované zverejnenie fiskal-
nych prognéz vo Velkej Britanii, no celkovu
risk-on naladu to vyraznejsie nenarusilo.
V zévere mesiaca Eurdpa pridavala len opa-
trne, ked chybalo silnejSie smerovanie zo
zamoria pre sviatocny rezim americkych
trhov. Na tyzdrnovej baze si paneurdpsky
index STOXX 600 polepsil 0 2,6 percenta pri
raste nemeckého indexu DAX o 3,3 percen-
ta, parizskeho indexu CAC40 o 1,8 percenta
a britského indexu FTSE 100 o 1,9 percenta.

Dlhopisové trhy

Vynos 10-ro¢ného amerického dlhopisu
celkovo klesal, ked' trh znova precenoval
vys$Siu pravdepodobnost decembrového
znizovania sadzieb Fedom. Uz v Gvode bol
dlhy koniec podporeny dopytom po bez-
pecnejsich aktivach po sérii komentérov
¢lenov Fedu, ktori pripustili, Ze decembrovy
Jcut’jevhre.

Nemecky 10-ro¢ny vynos sa pocas posled-
ného tyzdna vyvijal timene bez vacsich
vykyvov a drzal sa v okoli 2,7 percenta.
Dezinfla¢ny proces v eurozéne je ukonceny
a ECB preto zrejme nebude menit nastave-
nie menovej politiky. Aj zverejnenie rychle-
ho odhadu nemeckej inflacie za november,
ktord ukazala relativne zvy3ené cenové tla-
ky, malo iba minimélny dosah na vynosovu
krivku.

Komoditné trhy

Ropa sa v zavere novembra konsolidovala
v Uzkom péasme v okoli jednomesacnych
minim, ked' sa cena texaského benchmar-
ku WTI pohybovala mierne nad 58 dolarmi

a cena severomorskej zmesi Brent okolo
62,5 dolara. Ak odhliadneme od dennoden-
nych fluktudcii, priemernd cena ropy Brent,
referenc¢nej pre Eurépu, sa v novembri po-
hybovala pod 64 dolarmi, ¢o je najnizia
uroven za ostatné 4,5 roka. Na trhu domi-
nuju ocakavania zna¢ného previsu ponuky
v bududcom roku rddovo nad 2,5 milidna
barelov denne, ked'jej rast uz dnes predbie-
ha zvy$ovanie dopytu. Dal$im vyznamnym
faktorom tlaciacim ceny nadol je, ze trh zaci-
na zapocitavat mozné ukoncenie konfliktu
na Ukrajine, po spravach o prebiehajucich
konstruktivne hodnotenych rozhovoroch
medzi USA, Ukrajinou a Ruskom. To vytva-
ra medzi obchodnikmi oc¢akavania rusenia
zapadnych protiruskych sankcii. Stratdm
ropy brénilo len zlepsenie sentimentu na
finan¢nych trhoch s rely americkych akcif
a ocakavania uvolnenejsej menovej politiky
v USA zo strany Fedu.

Zlato preslo celkovo rastovym vyvojom,
ktory bol ovplyvneny poklesom americ-
kych dlhopisovych vynosov a ocakava-
niami decembrového znizenia urokovych
sadzieb Fedom spolu s oslabenim dolara.
Vdaka tomu si kov pripisal az 4,3-percent-
ny tyzdenny zisk a posunul sa nad métu
4200 dolérov.

Devizové trhy

Doldr mierne rastol, pricom jeho pohyb od-
rdzali kombinacia zlep3eného sentimentu
k rizikovym aktivam a rastice ocakavania
decembrového znizenia sadzieb zo strany
Fedu, ktorého pravdepodobnost narastla
az nad 80 percent. Slabnutie sa prejavilo
vodi euru aj jenu, pricom pohyby voci jenu
boli citlivejsie vzhladom na signaly Bank of
Japan o moznom zvyseni sadzieb. °



Novinky v Zbierke za

V uplynulom obdobi bol vydany jeden
ustavny zakon a dva nové zakony.

» Zakon cislo 303/2025 Z. z. o Statnom
rozpocte na rok 2026,

» Zakon cislo 271/2025 Z. z. o podpore
prioritnych okresov,

» Zakon ¢islo 300/2025 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (vysokoskolsky zékon),

» Zakon ¢islo 311/2025 Z. z. o ochrane
spotrebitela pri finan¢nych sluzbach na
dialku a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov,

» Zakon dislo 312/2025 Z. z. o spotrebitel-
skych uveroch a o inych uveroch a pozic-
kach pre spotrebitelov a 0 zmene a dopl-
neni niektorych zakonov.

Okrem toho bolo vydanych 17 noviel za-

konov.

» Spomedzi noviel zakonov je treba spo-
menut zdkon ¢islo 272/2025 Z. z. o dani
z finan¢nych transakcii a o zmene a dopl-

neni niektorych zdkonov, alebo zakon ¢islo
291/2025 Z. z. o dorovnavacej dani na za-
bezpecenie minimalnej Urovne zdanenia
nadndrodnych spolo¢nosti ... a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov.

o Zékon ¢islo 293/2025 Z. z. je pomerne roz-
siahlou novelou zdkona ¢islo 580/2004
Z.z. 0 zdravotnom poisteni.

» Zakon ¢islo 294/2025 Z. z., ktorym sa menf
a doplina zakon ¢islo 357/2025 Z. z. o fi-
nancnej kontrole a audite ... je rozsiahla
novela, tykajuca sa prevazne orgénov ve-
rejnej spravy.

Medzi dolezité informacie patri aj vydanie

Opatrenia MPSVaR SR ¢islo 280/2025

Z. z. o sumach stravného. Podla tohto

opatrenia sa s U¢innostou od 1.12.2025 ur-

¢uju tieto sadzby:

+9,30 eura (predtym 8,80) pre casové
pasmo 5 az 12 hodin,

+ 13,80 eura (predtym 13,10) pre casové
pasmo nad 12 hodin az 18 hodin,

+20,60 eura (predtym 19,50) pre casové

pasmo nad 18 hodin.
Touto zmenou sa primerane zvysuju pri-
spevky na stravu, ktoré sa povazuju za dano-
vé vydavky podla zdkona o dani z prijmov.
Podla §152 ods. 3 Zakonnika préace sa vyska
prispevku urcuje vo vyske 55% zo sadzby
stravného, platnej pre cesty do 12 hodin
(9,30 eura), to znamena 5,12 eura na stravnu
jednotku za kazdy odpracovany der.
Podla §152 ods. 4 Zakonnika prace sa mi-
nimdlna hodnota stravovacej poukdazky
zvysi na 6,68 eura, ¢o je 75% zo sadzby
stravného, platnej pre cesty do 12 hodin
(9,30 eura).
Uznesenie vlady ¢islo 289/2025 Z. z. schva-
[uje ndvrh na zmenu osvedcenia o stra-
tegickej investicii na investicny projekt
,Surany Industrial Park”.
V tomto obdobi bol vydany jeden nélez
Ustavného sudu, styri nariadenia vlady, tri
opatrenia MPSVaR SR (vratane uz spomi-
naného), dve vyhlasky MF SR a jedna vy-
hlaska MIRRI SR. °

Vysoke sadzby znizuju motivaciu

d buduceho roka sa vyrazne meni
Ozdaﬁovanie prace na Slovensku.

Hrani¢na efektivna sadzba, teda po-
diel dodato¢nych dani a odvodov z kazdého
dalsieho pracou vytvoreného eura, sa zvysi
pre vsetkych a vyrazne viac pre fudi s vy$simi
prijmami. Takyto zamestnanec z 1 eura vys-
Sich nakladov prace ziska po novom len pri-
blizne 41 centov. Poukdzala na to Rada pre
rozpoc¢tovu zodpovednost (RRZ).
Od januara 2026 sa bude rychlejsie kratit ne-
zdanitelnd cast zakladu dane, znizuje sa hra-
nica pre druht sadzbu dane z prijmu a pribu-
daju dve nové sadzby 30 % a 35 % pre hrubé
mesacné prijmy nad 5875 eur a 7302 eur.
Pre motivéciu pracovat je podla RRZ klu-
Cova prave hrani¢na sadzba dane. Na Slo-
vensku je uz v sucasnosti tesne pod 50 %
pri prijmoch od priblizne 580 eur a pri prij-
moch nad 2540 eur dosahuje okolo 52 %.
Od buduceho roku budd od hrubej mzdy
5875 eur dodato¢né naklady prace zataze-
né asi 56 % a pri prijmoch nad 7302 takmer
59 %. ,Takto vysoké sadzby mozu zniZzovat
motivaciu vytvarat a obsadzovat vyso-
kokvalifikované pracovné miesta ¢i zvyso-
vat mzdy,” upozornila rada.
Zdanenie majetku je efektivnejsie
+Pri Slovensku je problém odlivu talentu
este vacsi, nakolko krajina vyrazne straca
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talenty uz cez vysokoskolské studium v za-
hranici. Z pohladu buduceho rastu je efek-
tivnejsie zdariovat majetok ako pracovné
prijmy. Nové vysdie sadzby nezasiahnu
najbohatsie domacnosti s pasivnymi prij-
mami z kapitalu ¢i majetku, ale skor vyso-
kokvalifikovanych zamestnancov,” zhod-
notila RRZ.

Pri tak vysokej hrani¢nej sadzbe podla rady
prirodzene rastie aj riziko znizovania budu-
cich verejnych prijmov cez odliv kvalifiko-
vanych zamestnancov do pravnych foriem
s nizsim zdanenim. Méze ist o formalne pod-
nikanie ako samostatne zarobkovo ¢&inna
osoba, mald spolo¢nost s ru¢enim obme-
dzenim, ¢i vyplacanie dividend. tae



PODNIKATELSKY SERVIS DECEMB

Bratislavska regionalna komora SOPK pontka podnikate-
fom v ramci svojich aktivit sluzby:

Vzdelavacie aktivity
8. december 2025
Digitalizacia malych a strednych podnikov

Vianoc¢né stretnutie

Iné aktualne ponuky

Vystavovanie ATA karnetov - unifikovany colny dokument
pre tranzit a docasny dovoz tovarov do tretich krajin bez cla
Osvedcovanie o povode tovaru - sluzby pre zjednodusenie
Vasho zahrani¢ného obchodu

Klub podnikatelov Bratislavskej regiondlnej komory a Klub
mladych podnikatelov - tematické klubové stretnutia ¢lenov
BRK SOPK

Sledujte nas aj na FACEBOOKU
Bratislavska regionalna komora SOPK:

https://www.facebook.com/ba.sopk.sk/

Sledujte nas aj na LinkedIN
Bratislavska regionalna komora SOPK:
http://bit.ly/linkedinbrksopk

https://sopk.sk/ba - tel. 02/48291257

INCOTERMS

Pre kazdého, kto sa zaoberd me-
dzinarodnym obchodom, je k dis-
pozicii odborna publikacia INCO-
TERMS 2020. Odborna publikacie
je ur¢end pre manazérov medzi-
narodného obchodu, odbornikov
z colnej praxe, logistiky a zasiela-
telstva, bankovnictva, Studentov
a inych ucastnikov, ktori realizuju,
alebo sa podielaju na realizacii ob-
chodnych pripadov s tovarom na
tuzemskom, ako aj medzinarod- —

nom trhu. Pouzivatelia iste ocenia

dvojjazycnost tejto publikacie. Povodny oficialny anglicky
text vykladovych pravidiel MOK Incoterms® 2020 a jeho ofi-
cialny slovensky preklad v zrkadlovom usporiadani poméze
pri orientdcii v spleti odbornych vyrazov. Velmi pohodiny
a prakticky format A5 obsahuje 310 strén a v publikdcii najde-
te odpovede na kazdy obchodny pripad. Verime, Ze publika-
cia pomoze vsetkym, ktorych problematika medzindrodného
obchodu zaujima. Bilingvélnu publikdciu INCOTERMS 2020
mozete kupit priamo v nasej regionalnej komore.

Telefén: 02/48291524 - Ing. Branislav Koukal

E-mail: branislav.koukal@sopk.sk

Incaterms
2020 zmamE

Bojujeme za vas

SOPK posudila v ramci legislativheho procesu tieto navrhy:

« navrh zakona, ktorym sa meni a dopifa zdkon ¢& 203/2011 Z. z.
o kolektivnom investovani v zneni neskor3ich predpisov;

« ndvrh vyhlasky Ministerstva poddohospodarstva a rozvoja vidie-
ka Slovenskej republiky, ktorou sa meni a dopifa vyhlaska Mi-
nisterstva pédohospodarstva Slovenskej republiky ¢. 293/2008
Z.z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti o rozsahu odbornej pri-
pravy, obsahu skusky, zlozeni skisobnej komisie a o osvedceni
o ziskani opravnenia na projektovanie pozemkovych uprav
v znenivyhlasky ¢. 162/2022 Z. z;

endvrh opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky
¢ MF/013838/2025-74, ktorym sa meni a dopliia opatrenie
Ministerstva financii Slovenskej republiky z 3. decembra 2014
¢. MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o indi-
vidudInej uctovnej zavierke a rozsahu udajov urcenych z indivi-
dualnej Uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké uctovné jed-
notky a subjekty verejného zaujmu v zneni neskorsich predpisov;

» navrh nariadenia vlady Slovenskej republiky, ktorym sa meni
a doplha nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢& 3/2023
Z. z., ktorym sa ustanovuju pravidlad poskytovania podpory na
neprojektové opatrenia Strategického planu spolo¢nej polno-
hospodarskej politiky v zneni neskorsich predpisov;

endvrh opatrenia Ministerstva financii Slovenskej republiky
¢ MF/013819/2025-74, ktorym sa meni a dopliia opatrenie Mi-
nisterstva financii Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002
¢. 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postu-
poch Uctovania a ramcovej Uctovej osnove pre podnikatelov
uctujucich v sustave podvojného Uctovnictva v zneni neskor-
sich predpisov;

« ndvrh nariadenia vlady Slovenskej republiky, ktorym sa dopliia
nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 436/2008 Z. z., ktorym
sa ustanovuju podrobnosti o technickych poziadavkach a po-
stupoch posudzovania zhody na strojové zariadenia v zneni
nariadenia vlady Slovenskej republiky ¢. 140/2011 Z.z,;

e nariadenie vlady Slovenskej republiky, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo Statneho roz-
poctu pre skoly a skolské zariadenia;

«ndvrh na uzavretie Dohody o vyklade a uplatriovani Zmluvy
o energetickej charte.

Viete, ze...?

.. od januara 2026 Startuje darova amnestia, ktord umozni
danovnikom zbavit sa dlhov voci statu bez pokut a Urokov
z omeskania. Cielom je poméct tym, ktori maju danové nedo-
platky k 30. septembru 2025 alebo nepodali dariové priznanie
do tohto datumu. Informovala o tom Financna sprava (FS) SR.
Aby danovnik mohol vyuzit dariovi amnestiu, musi danovy
nedoplatok zaplatit v obdobi od 1. januara do 30. juna 2026.
V pripade, ze mé niekto darovy nedoplatok k 30. septembru
2025 alebo nepodal priznanie, m6ze pocas obdobia od 1. ja-
nudra 2026 do 30. juna 2026 zaplatit dariovy nedoplatok ale-
bo dodatocné dafové priznanie a uhradit v hiom vypocitanu
dan. Len vtedy mu $tat odpusti pokuty a Uroky z omeskania,
ktoré by inak musel zaplatit.

Ak danovnik dariovy nedoplatok zaplati este pred 1. januarom
2026, danova amnestia sa nantho nevztahuje, zdéraznila FS. Zna-
mena to, Ze pokuty a Uroky z omeskania budu vyrubené a budu
musiet byt zaplatené v pInej vyske. Finan¢na sprava zaroven do-
dala, Ze ak vznikne novy danovy nedoplatok po 30. septembri
2025, dariova amnestia sa na tento nedoplatok nevztahuje.

Pre3porsky Podnikatel' + DECEMBER 2025
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Do vyplatného terminu

«odvod preddavku na poistné na ve-
rejné zdravotné poistenie plateného
zamestnancom a zamestnavatelom,

eodvod poistného na nemocenské
poistenie, dochodkové poistenie, po-
istenie v nezamestnanosti, Urazové
poistenie, garan¢né poistenie, po-
istného do rezervného fondu soli-
darity a prispevkov na starobné do6-
chodkové sporenie, ktoré odvadza
zamestnavatel.

« odvod preddavkov na dan z prijmov
fyzickych os6b zo zavislej ¢innosti zni-
zenych o Uhrn danového bonusu,

« prevod finan¢nych prostriedkov me-
sa¢ného pridelu do socidlneho fondu.

01.12.2025, pondelok,
namiesto 30.11.2025, nedela

e splatnost mesac¢ného preddavku na
dan z prijmov fyzickych a pravnickych
0s0b pre danovnika, ktorého posled-
nd zndma danova povinnost presiahla
16 600 eur, a to vo vyske 1/12 posled-
nej zndmej dariovej povinnosti,

« predlozit miestne prislusnému sprav-
covi dane prehlad o zrazenych a odve-
denych preddavkoch na dan z prijmov
zo zavislej ¢innosti, ktoré zamestnan-
com vyplatil, o zamestnaneckej prémii
a o danovom bonuse za predchadza-
juci mesiac,

« predlozit miestne prislusSnému sprav-
covi dane hlasenie o vyuc¢tovani dane
a o Uhrne prijmov zo zavislej ¢innosti
poskytnutych jednotlivym zamest-
nancom bez ohladu na to, ¢i ide o pe-
nazné plnenie alebo nepenazné plne-
nie za uplynulé zdanovacie obdobie
o vybranych prijmoch oslobodenych
od dane ustanovenych tymto zako-
nom, o zrazenych preddavkoch na
dan, o zamestnaneckej prémii, o da-
novom bonuse a o dariovom bonuse
na zaplatené uroky.

08.12.2025, pondelok

eodvod poistného na nemocenské
poistenie, dochodkové poistenie, po-
istenie v nezamestnanosti (dobrovol-
né), poistného do rezervného fondu
solidarity a prispevkov na starobné
dbéchodkové sporenie za samostatne
zérobkovo ¢innu osobu a dobrovol-
ne poistenu osobu,

» odvod preddavku na poistné na verej-
né zdravotné poistenie za samostatne
zarobkovo ¢innu osobu,

« preddavok na zdravotné poistné pla-
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titela dividend za poistenca, ktory mal
minuly mesiac prijem z dividend.

15.12.2025, pondelok

«odvod sumy na zabezpecenie dane
z prijmov fyzickych oséb a pravnic-
kych os6b za predchadzajuci mesiac
a oznamenie spravcovi dane v sulade
s rozhodnutim spravcu dane,

« odvod dane z prijmov vyberanej zraz-
kou za predchadzajuci mesiac, pred-
loZit vykaz o zrazeni a odvedeni dane
a zaplatit dan.

29.12.2025, pondelok, namiesto

25.12.2025, stvrtok, Statny sviatok

e povinnost podat danové priznanie
k dani z pridanej hodnoty platitelom
dane a v rovnakej lehote zaplatit dan
ak je zdanovacim obdobim kalendar-
ny mesiac,

e povinnost podat suhrnny vykaz za
predchadzajici mesiac pre dariového
zastupcu za zastupenych dovozcov
Danovému uradu Bratislava,

« povinnost podat kontrolny vykaz elek-
tronickymi prostriedkami za kazdé
zdanovacie obdobie, za ktoré je po-
vinny podat dafiové priznanie. Platitel
nie je povinny podat kontrolny vykaz
za zdariovacie obdobie, za ktoré po-
dava danové priznanie, v ktorom nie
je povinny uviest Ziadne Udaje o plne-
niach, alebo je povinny uviest len tidaje
o dodanitovaru oslobodeného od dane
alebo udaje o dodani tovaru a sucasne
v ktorom neuvdadza Udaje o odpocita-
ni dane alebo uvadza len odpocitanie
dane,

o povinnost podat elektronickymi pro-
striedkami suhrnny vykaz za pred-
chadzajici mesiac podla § 80 zakona
o DPH,

e povinnost podat darfiové priznanie
k DPH za predchadzajuci mesiac pre
osoby, ktoré nie su platitelmi DPH, ak
im vznikla povinnost platit dan podla
§ 69 zédkona o DPH a splatnost vlast-
nej danovej povinnosti,

« povinnost pre platitela a prevadzko-
vatela danového skladu, opravnené-
ho prijemcu, ktory opakovane prijima
mineralny olej v pozastaveni dane
z iného clenského statu podat colné-
mu Uradu danové priznanie a zaplatit
dan. Danové priznanie je povinny po-
dat aj za zdariovacie obdobie, v kto-
rom danova povinnost nevznikla,

e povinnost ozndmit colnému dradu
mnozstvo cigariet uvedenych do da-
nového volného obehu na Uzemi SR

za predchadzajuci kalendarny mesiac
v ¢leneni podla obchodného nazvu ci-
gariet, ceny cigariet uvedenej na kon-
trolnej znamke a podla poctu kusov ci-
gariet v spotrebitelskom baleni cigariet,

« povinnost podat colnému uradu da-
nové priznanie k dani z tabakovych
vyrobkov za predchddzajuci kalen-
darny mesiac platitelom dane, ktory
v rdmci podnikania opakovane priji-
ma tabakové vyrobky v pozastaveni
dane z iného ¢lenského $tatu, a v rov-
nakej lehote zaplatit dan,

epovinnost podat colnému uradu
danové priznanie k dani z alkoho-
lickych népojov za predchadzajuci
kalendarny mesiac platitelom dane,
ktory v rdmci podnikania opakovane
prijima alkoholicky napoj v pozasta-
veni dane z iného ¢lenského sStatu,
a v rovnakej lehote zaplatit dan,

e povinnost podat danové priznanie
k spotrebnej dani z alkoholickych na-
pojov za predchadzajuci kalendarny
mesiac prevadzkovatelom liehovar-
nickeho zavodu na pestovatelské pa-
lenie ovocia a malym samostatnym
pivovarom a v rovnakej lehote zapla-
tit dan.

31.12.2025, streda

« splatnost preddavku na dan z prijmov
danovnika, ktorého posledna znama
danova povinnost presiahla 5 000 eur
a nepresiahla 16 600 eur, vo vyske 1/4
poslednej zndmej danovej povinnosti,

« splatnost mesa¢ného preddavku na
dan z prijmov pre danovnika, ktorého
posledna zndma dariovd povinnost
presiahla 16 600 eur, a to vo vyske
1/12 poslednej znamej danovej po-
vinnosti,

« predlozit miestne prislusnému sprav-
covi dane prehlad o zrazenych a odve-
denych preddavkoch na dan z prijmov
zo zavislej Cinnosti, ktoré zamestnan-
com vyplatil, o zamestnaneckej prémii
a o danovom bonuse za predchadza-
juci mesiac,

o predlozit miestne prislusnému sprav-
covi dane hlasenie o vyuctovani dane
a o Uhrne prijmov zo zavislej ¢innosti
poskytnutych jednotlivym zamestnan-
com bez ohladu na to, ¢i ide o penaz-
né plnenie alebo nepenazné plnenie
za uplynulé zdanovacie obdobie o vy-
branych prijmoch oslobodenych od
dane, o zrazenych preddavkoch na dan,
0 zamestnaneckej prémii, o dariovom
bonuse a o darfiovom bonuse na zapla-
tené uroky. vze
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