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Spolo¢na Cezhranicna stratégia celoZivotného vzdeldvania vo vybratych technologicky zameranych
odboroch pre podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu zohladnuje spoloc¢né
eurépske nastroje, spolo¢né kvalifikacné ramce na porovnanie a uzndvanie ziskanych kvalifikacii v SR
a CR, respektive v krajinach EU.

Dokument je koncipovany vramci partnerov projektu aexpertnej skupiny, tvorenej inStituciami
v zloZeni: univerzity, podniky, klastre, stavovské organizacie a verejny sektor z prihrani¢nych krajov SR
aCR.

Spolo¢nd cezhrani¢na stratégia celoZivotného vzdeldvania predstavuje konceptudlny material
s odporucacim charakterom, ktory sa primdrne zameriava na odborné celoZivotné vzdeldvanie
pracovnikov v technickych oblastiach so zameranim na strojarsky aautomobilovy priemysel
a spolupracu prihraniénych regiénov SR a CR v tejto oblasti.
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1. DEFINOVANIE ZAKLADNYCH POJMOV

Celozivotné vzdelavanie (CZV) - su vietky aktivity, ktoré sa uskutocriuju v priebehu Zivota s ciefom
zlepsit vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. CeloZivotné vzdelavanie ako zakladny princip vychovy
a vzdeldvania uplatfiovany vo vzdeldvacej sustave Slovenskej republiky tvori a) Skolské vzdelavanie a b)
dalsie vzdelavanie nadvazujlce na stupen vzdelania dosiahnuty v $kolskom vzdeldvani (Zakon 568/2009
Z.2.%).

Centrum excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy - predstavuje bud centrum, ktoré je
Uéelovym alebo vyhradenym subjektom v ramci narodnych/regionalnych systémov excelentnosti
odborného vzdelavania a pripravy (OVP) alebo centrum, ktoré je poskytovatefom OVP v ramci regiénu,
subregionu alebo odvetvia.

Dudlne vzdeldvanie - je systém odborného vzdeldvania a pripravy na vykon povolania, ktorym sa
ziskavaju vedomosti, schopnosti a zru¢nosti, potrebné pre povolanie. Vyznacuje sa najma Uzkym
prepojenim vseobecného a odborného teoretického vzdelavania v strednej odbornej skole s praktickou
pripravou u konkrétneho zamestnavatela.’

Dalsie vzdelavanie - sucast celoZivotného vzdeldvania. MéZe sa uskutocriovat tak prostrednictvom
formalneho, neformdlneho vzdeldvania, ako aj neformalneho ucenia sa. Za dalSie vzdeldvanie sa
povazuje vzdelavanie, ktoré nadvazuje na Skolské vzdeldvanie a umoZiuje doplnenie, obnovenie,
rozéirenie ¢ prehibenie si ziskaného vzdelania. Pomocou daldieho vzdeldvania je viak aj mozné
rekvalifikovat sa, alebo uspokojit svoje zaujmy a tiez poskytuje spbsobilost zapdjat sa do Zivota
ob¢ianskej spoloénosti. Daldim vzdeldvanim sa neziskava stupefi vzdelania.

Desk reserch - sekundarny vyskum, ktory zahffia zhrnutie, porovnanie a/alebo syntézu existujiceho
vyskumu. Sekundarny vyskum vyuziva zdroje primarneho vyskumu ako zdroj Udajov na analyzu.

Eurépsky kvalifikaény ramec® * - jednotnd 8-troviiovd stupnica, ktora slGZi na prepojenie narodnych
kvalifika¢nych ramcov/systémov alebo na priradenie vsetkych kvalifikacii.

Kompetencia - také rozumové/ zmyslové/ motorické kvality/vlastnosti jednotlivca, ktoré su
nevyhnutnym predpokladom vyuzitia nadobudnutych vedomosti a zrucnosti na kvalitné vykonanie
pozadovanej cinnosti v ur¢itom prostredi (pracovnom, Studijnom, osobnom) a za urcitych okolnosti
(napr. interakcia s ludmi). V kontexte eurdpskeho kvalifikatného rdmca je kompetencia opisana vo
vztahu k zodpovednosti a samostatnosti.

Narodna sustava kvalifikacii® - verejne pristupny register, ktory obsahuje popis &iastoénych a uplnych
kvalifikacii rozliSovanych a uznavanych v Slovenskej republike, poZzadovanych na vykon pracovnych
¢innosti pre dané povolanie vo forme kvalifikacnych Standardov a hodnotiacich Standardov.

Narodna sustava povolani® - uceleny informaény systém opisu $tandardnych narokov trhu prace
na jednotlivé pracovné miesta. Ndrodna sustava povolani urCuje poZiadavky na odborné zrucnosti
a praktické skdsenosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu
prace.

! https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2009/568/

? http://dualnysystem.sk/

® https://europa.eu/europass/sk/european-qualifications-framework-egf

* https://siov.sk/medzinarodna-spolupraca/slovensky-kvalifikacny-ramec-a-europsky-kvalifikacny-ramec/
® https://www.kvalifikacie.sk/

® https://www.sustavapovolani.sk/



https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/568/
http://dualnysystem.sk/
https://europa.eu/europass/sk/european-qualifications-framework-eqf
https://siov.sk/medzinarodna-spolupraca/slovensky-kvalifikacny-ramec-a-europsky-kvalifikacny-ramec/
https://www.kvalifikacie.sk/
https://www.sustavapovolani.sk/
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Narodny kvalifikaény ramec’ - nastroj na narodnej trovni, slZiaci na klasifikaciu a triedenie kvalifikdcii
a kvalifikaénych drovni podla uréitych kritérii, zamerany na monitorovanie a koordinovanie
kvalifikaénych systémov, na zvySenie transparentnosti, pristupu k ziskaniu kvalifikacii vo vztahu k trhu
prace a k celoZivotnému vzdeldvaniu. Narodny kvalifikatny rdmec obsahuje urovne klasifikacie
kvalifikdcii podla suiboru kritérii pre dosiahnuté vedomosti, zru¢nosti a kompetencie a je prepojenim na
Urovne Eurdpskeho kvalifikaéného ramca.

Plan dvojitej transformacie® - plan Eurdpskej komisie, ktorého realizacia si vyZiada zruénosti pre dvojitu
zelenu a digitdlnu transformdciu. Zelend transformadcia vyzaduje investicie do zrucnosti ludi, aby sa
zvysil pocet odbornikov, ktori vytvdraji a ovladaju ekologické technolégie vratane digitdlnych
technolodgii, vyvijaju ekologické produkty, sluzby a podnikatelské modely, tvoria inovativne riesenia
inSpirované prirodou a pomahajd minimalizovat environmentdlnu stopu ¢innosti. Na realizéciu dvojitej
transformacie su kriticky dolezité komplementarne zruénosti z réznych disciplin - vedy, technoldgii,
inZinierstva a matematiky (Science, Technology, Engineering and Mathematics - STEM).

Program Digitdlna Eurépa’ - program Eurdpskej komisie, ktory je zamerany na tvorbu strategickych
digitalnych kapacit EU, posiliiovanie investicii do superpocitacov, umelej inteligencie, kybernetickej
bezpecnosti a rozvoja pokrocilych digitalnych zru¢nosti.

Pracovna mobilita - vykon prace mimo svojho bydliska. Specifickym pripadom je cezhrani¢na pracovnd
mobilita pracovnikov v ramci volného pracovného trhu EU.

Profesijnd imigracia - prijimanie zahrani¢nych pracovnikov pre Specifické kvalifikdcie predstavuje
nastroj naplfiania neuspokojenych potrieb trhu prace prostrednictvom cezhrani¢nej pracovnej mobility
zo $tatov mimo EU. Proces je regulovany na Urovni EU, ako aj jednotlivych $tatov.

Socidlna zodpovednost podniku (Corporate social responsibility - CSR) '° - dobrovolné Usilie firiem,
ktoré presahuje beiny rdmec dodrZiavania pravnych predpisov. Ide o Coraz intenzivnejSie zapdjanie
vietkych klucovych partnerov do kazdodennych aktivit firiem a institucii, ktoré sa tyka oblasti ako su:

e zodpovedné verejné obstardvanie,

e starostlivosti o zamestnancov,

e férovy pristup k zakaznikom,

e etické riadenie podniku,

e ochrana Zivotného prostredia,

e spolupraca s miestnou komunitou a pod.

SWOT analyza - je nastroj na hodnotenie silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré
spocivaju v danom projekte, obchodnej prileZitosti, pripadne v inej situdcii, v ktorej sa nachadza
organizacia so snahou uskutoénit urcity ciel.

Terciarne vzdelavanie - predstavuje kazdy typ vzdeldvania uznavany Statom, ktory nadvazuje na
vzdelanie ukoncené maturitou. Terciarne vzdeldvanie sa spravidla deli na vysokoskolské
a nevysokoskolské vzdelavanie.

Vedomost - osvojené a pochopené informacie (fakty, tedrie, postupy atd.), vSeobecné alebo odborné
(faktické).

Zruénost - motorickd/intelektovd schopnost jedinca uplatnit vedomosti, materidly, prostriedky
a nastroje v praxi (napr. pri vykone urcitej Specifickej ¢innosti).

7 https://www.minedu.sk/data/files/289 Narodny%20kvalifikacny%20ramec%20SR _final.pdf

8 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7ae642ea-4340-11ea-b81b-01laa75ed71a1.0004.02/ DOC 1&format=PDF
® https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6789-2020-INIT/sk/pdf

10 https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/spolocenska-zodpovednost/



https://www.minedu.sk/data/files/289_Narodny%20kvalifikacny%20ramec%20SR_final.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7ae642ea-4340-11ea-b81b-01aa75ed71a1.0004.02/%20DOC_1&format=PDF
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6789-2020-INIT/sk/pdf
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2. ANALYTICKA CAST

2.1 Hodnotenie stavu CZV na narodnej Grovni

Pre Cezhrani¢nu stratégiu celozivotného vzdelavania vo vybranych technicky zameranych odboroch pre
podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu (dalej len ,Stratégia CZV“) je uréujuci
prienik dvoch vzdeldvacich systémov, a to slovenského vzdeldvacieho systému, ktory je z hladiska
projektovej opravnenosti Uzemia relevantny pre Trnavsky, Trenciansky a Zilinsky kraj a ¢eského
vzdeldvacieho systému, ktorym sa riadi vzdeldvanie v Juhomoravskom, Zlinskom a Moravsko-sliezskom
kraji.

Z dévodu relevancie sa analyticka ¢ast Stratégie CZV venuje kratkemu popisu a $pecifikam jednotlivych
narodnych systémov vzdeldvania.

2.1.1 Stratégia celozivotného vzdeldvania v Slovenskej republike

Zakladnym motivom vzniku Stratégie celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva v SR
v roku 2007 bola potreba systémovo prepojit existujlice subsystémy vzdelavania (formalne, neformalne
vzdeldvanie a informalne ucéenie sa) do funkénych vztahov, vzajomne ich otvorit a doplnit o celoZivotné
poradenstvo tak, aby naplfiali redIne potreby ob&anov, zamestnavatelov, verejnej spravy a vzdelavacich
institdcii."* Systém formalneho vzdelavania na Slovensku schematicky popisuje obr. 1.

Slovensko - 2020/21

Vek &tudentov Trvanie programu (roky)
o 1 2 3 4 s 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 o 1 2 3 4 5 6 7 8
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S
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e RHTR) =
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[ Predpriméme vzdelavanie (nie je v kompetencii ministerstva Skolstva) [ Stredné odborné vzdelavanie
[]  Predprimame vzdeldvanie (je v kompetencii ministerstva 3kolstva I Postredoskolské vzdeldvanie netercidrne
O  Jednotnd truktura ] Stredné vieobecné vzdelavanie [0 Tercidme vzdeldvanie (dennd forma Studia)

Zaradenie do drovni [SCED:  OEE® ISCED O mimm |SCED 1 (XEW1 |SCED 2 miEmD |SCED 3 O1m |SCED4 @ ISCEDS Cmm ISCED6  mmm ISCED 7

Povinné vzdeldvanie/odborna priprava

formou denného Etudia "7 Doplnkovy rognfk Kombinované kurzy v dkole a na pracovisku Program postupne
. I A . —»l rok  dobieha v priebehu
Doplnkove povinné vzdelavanie/odboma Studium v zahraniéi -/n/-  Povinna prax + d#ka trvania (rok)

priprava formou externého Studia

Obr. 1 Systém formdlneho vzdeldvania v Slovenskej repub/ike12

Koncepcné a legislativne vychodiska Stratégie celoZivotného vzdeldvania v Slovenskej republike
e Milénium — Narodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike (2001)
e Koncepcia celoZivotného vzdelavania v SR (2004)
e Narodny program pre uciace sa regiény (2007)
e Stratégia celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva (2007)

" https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-72_sk
12 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/slovakia_en



https://www.nrsr.sk/dl/Browser/DsDocumentVariant?documentVariantId=31983&fileName=nav_1296.pdf&ext=pdf
https://www.minedu.sk/data/files/2609_koncepcia_czv.zip
https://www.minedu.sk/data/files/2611_narodny_program_pre_uciace_sa_regiony.pdf
https://alkp.sk/wp-content/uploads/2016/05/Strat%C3%A9gia-celo%C5%BEivotn%C3%A9ho-vzdel%C3%A1vania-a-celo%C5%BEivotn%C3%A9ho-poradenstva.pdf
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/lifelong-learning-strategy-72_sk
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/slovakia_en
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Zakon ¢&. 568/2009 Z.z. o celoZivothom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov zo diia 1. decembra 2009.

Aktualizovana Stratégia celoZivotného vzdeldvania 2011, schvalena viadou Slovenskej republiky
uznesenim ¢. 657/2011 z 12. oktdbra 2011 - predstavuje zdsadny vychodiskovy material
k rozvoju celoZivotného vzdelavania na Slovensku. Tymto sa Slovenska republika zapojila do
plnenia stratégie Eurdpskej komisie Eurépa 2020, ktord poklada posun v tejto oblasti vo svojich

¢lenskych Statoch za klucovy.

Zakon €. 138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov zo dria 10. maja 2019.

Informacény systém dalSieho vzdeldvania je nastrojom volného pristupu obcanov,
zamestndvatelov, verejnej sprdvy a institucii k vzdelavaniu. Obsahuje databdzu vzdeldvacich
ustanovizni, lektorov a akreditovanych vzdeldvacich programov. Spravcom informacného

systému dalSieho vzdeldvania je ministerstvo Skolstva.

Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2020 v casti Vzdelavanie, veda a inovacie
predpoklada revidovanie stratégie v oblasti celoZivotného vzdeldvania, ktorda by mala

adresnejsie reagovat na aktudlne vyzvy v oblasti vzdelavania. Jej Ulohou je opatreniami
reagovat na dynamicky sa meniaci trh prace, charakter prace v kontexte Stvrtej priemyselne;j
revolucie a systematickych zmien v oblasti vzdelavania pre kazdého.

OECD Narodna stratégia zrucnosti pre Slovensko (2020) prinasa strategicky a komplexny pristup
k zhodnoteniu vyziev a prileZitosti v oblasti zru¢nosti, ako aj k budovaniu efektivnejSieho

systému zrucénosti v Slovenskej republike. Na zaklade posudenia celkového vykonu systému
zruénosti na Slovensku a spatnej vazby Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky sa v rdmci projektu Stratégia zru¢nosti stanovili Styri prioritné oblasti:

1. Posilfiovanie zru¢nosti mladych fudi

2. Znizovanie nesuladu zrucnosti na trhu prace

3. Podpora vy3$sej miery Ucasti na vzdeldvani dospelych

4. Posilfovanie vyuZivania zru¢nosti na pracovisku

Vizia_a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 (2020) predstavuje dlhodobu stratégiu

udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky — Slovensko 2030 a je zakladnym implementacnym
dokumentom plnenia narodnych priorit Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj Organizacie
spojenych narodov v Slovenskej republike. Zaroven pini Ulohu Narodnej stratégie regionalneho
rozvoja SR v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

Plan obnovy a odolnosti SR (2021) predpoklada reformy v piatich hlavnych oblastiach, ktoré
zohladnuju klticové problémy ekonomiky a najdélezitejSie spolocenské vyzvy, pricom ich vyber
vychadza z kritérii stanovenych nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady z dna 12. februara
2021, ktorym sa zriaduje Mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti:

1. Zelena ekonomika

2. Vzdelavanie

3. Veda, vyskum a inovécie
4. Zdravie
5. Efektivna verejna sprava a digitalizacia

Navrh Stratégie celoZivotného vzdeldvania a poradenstva 2021 — 2030 (2021) bol spracovany
pracovnou skupinou koordinovanou Statnym indtititom odborného vzdeldvania a dia
03.09.2021 spristupneny Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR na verejnu
diskusiu.



https://www.minedu.sk/data/files/4540_zakon_568_2009.pdf
https://www.minedu.sk/data/files/4540_zakon_568_2009.pdf
http://old.minedu.sk/data/USERDATA/DalsieVzdel/VDOC/Strategia%20celozivotneho%20vzdelavania%202011.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015
http://isdv.iedu.sk/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/narodny-program-reforiem/narodny-program-reforiem.html
https://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/OECDSkillsStrategySlovakRepublicReport%20SummarySlovak.pdf
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/vizia-a-strategia-rozvoja-slovenska-do-roku-2030/index.html
https://www.mfsr.sk/sk/verejnost/plan-obnovy-odolnosti/
https://siov.sk/verejna-konzultacia-strategia-czvap/
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2.1.2 Stratégia celozivotného vzdelavania v Ceskej republike

Koncepciu rozvoja v oblasti celozivotného vzdelavania do roku 2015 predstavovala Strategie
celozivotniho uéeni Ceské republiky®® spolu s nadvizujicim implementaénym planom. Od roku 2015
oblast nedisponuje vyhradnym strategickym materidlom ohladom CZV. Problematika celoZivotného
vzdeldvania bola prostrednictvom Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 zadlenena do
nadvazujucich implementacnych dokumentov, a to najma do Dlouhodobého zdméru vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020" a Strategického zaméru
ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021°. Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) pripravilo v spolupraci s odbornikmi i $irokou verejnostou novu Strategii
vzdélavaci politiky do roku 2030+ ¥, ktort schvélila vldda v oktdbri 2020. Suéasny systém formalneho
vzdelavania v Ceskej republike je schematicky znazorneny na obr. 2.

Ceska republika — 2020/21

Vek studuijicich Délka programu (roky)
0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0o 1 2 3 4 5 6 7 8
s
Matefskd skola Zakladni $kola Vysokd skola
e | O ————— p—
i 2
Ditska skupina | (Veobecné obory) Vy&&i odbornd &kola
I g m
o
Zafizeni pro péci ,g (Odborné obory)
v

o déti do tFi let (Nastavbové studium)

Konzervatof Konzervatof
= Vzdalavani a péte v raném détstvi (mimo plsobnost organti Skolské spravy) (| Sekundami vzdélavani odborné
(] Vzdélavani a péce v raném détstvi (v plisocbnosti organti Skolské spravy) ] Postsekundami neterciarni vzdélavani
(] Primamni vzdélavani = Jednotna struktura []  Sekundarni vzdélavani vieobecné = Terciarni vzdélavani (plna studijni zatéz)

Déleni podle urovni ISCED: rrm ISCEDO mam ISCED1 == ISCED2 mmm ISCED3 mrm ISCED4 == ISCEDS5 rmwm ISCED6 mmm ISCED7

Povinné vzdél. / Studium kombinujici vyuku

odb. pfiprava s plnou dochdzkou Dodatetny rok ve 3kole a na pracovisti 31 Rok Ukonceni dobihajiciho
s rogramu (v roce)
Fovinné vzdgl. / Studium v zahraniti -In/-  Povinna praxe + jeji délka (pocet let) preg

odb. pfipr. se zkracenou dochdzkou

Obr. 2 Systém formdlneho vzdeldvania v Ceskej republike 1

Koncepéné a legislativne vychodiskd Stratégie celoZivotného vzdeldvania v Ceskej republike

e Zdakon . 111 1998 Sh.o vysokych Skolach (1998)

e Narodni program rozvoje vzdélavavni v Ceské republice (2001)

e Strategie celoZivotniho u¢eni Ceské republiky (2007)

e Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-
2020 (2014)

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (2014)

e Strategie digitdlni gramotnosti CR na obdobi 2015-2020 (2015) - cielom tohto materidlu je
rozvoj optimalnych nastrojov, ktoré umoZnia pripravu pracovnikov na zmeny v oblasti
informacnych a komunikac¢nych technoldgii.

e Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 (2020)

e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (2020)

13 https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr

1% https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1

> https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
'8 https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

7 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

'8 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/czech-republic_cs



https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach
https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha/narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-bila-kniha-2001
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1
https://www.mpsv.cz/strategie-digitalni-gramotnosti-cr-na-obdobi-2015-2020
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/czech-republic_cs
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2.2 Hodnotenie stavu CZV v prihraniénych regiénoch

Za ucelom formulovania Cezhrani¢nej stratégie celoZivotného vzdeldvania (CZV) v prihrani¢nych
regiénoch sa vramci projektu EDU-MaTech realizoval dotaznikovy prieskum®™ a nasledny hibkovy
prieskum? so zameranim prednostne na podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu vo
véetkych prihrani¢nych krajoch Slovenskej republiky (Trnavskom, Trencianskom a Zilinskom kraji), ako aj
Ceskej republiky (Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskosliezsky kraj).

2.2.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Podniky, oslovené v ramci prieskumu v CR i SR, si uvedomuju déleZitost celozivotného vzdeldvania
zamestnancov, aj vplyv ich vzdelania na prosperitu podniku. VacSina podnikov zabezpecuje vzdeldvanie
svojich zamestnancov podla svojich moZnosti, vedie o vzdeldavani evidenciu a ma identifikované
vzdelavacie aktivity, ktoré su pre podnik nevyhnutné (napr. legislativne), resp. dolezité z hladiska
zabezpecenia chodu a rozvoja podniku.

V oboch krajindch bol realizovany dotaznikovy prieskum s vyuZitim rovnakej metodiky, boli identické
dotazniky, sp6sob dopytovania a taktieZz spdsob vyhodnotenia. V rdmci zucastnenych respondentov,
podnikov z oboch krajin, mozno porovnanim identifikovat uréité spolo¢né ¢rty, ale taktiez odlisnosti.
Zameranie podnikov z oboch krajin bolo podobné, islo prevaine o podnikatelské subjekty, pésobiace
v oblasti automobilového priemyslu a strojarstva. V SR prevaZovali velké podniky, v CR boli
vyrovnanejSie zastupené vsetky typy podnikov podla poctu zamestnancov. V SR sa do prieskumu
nezapojil Ziaden start-up.

Respondenti z CR udavali priemerny vek svojich zamestnancov 30 - 40 rokov (50 % podnikov), 40 - 50
rokov (40 % podnikov). V SR je priemerny vek zamestnancov evidentne vyssi, pretoze podniky uvadzali
priemerny vek svojich zamestnancov 40 - 50 rokov (66 % podnikov) a 30 - 40 rokov (29 % podnikov).
Zastupenie vedecko-vyskumnych pracovnikov v podnikoch v CR je v porovnani so SR v priemere vyssie.
V CR priblizne 20 % podnikov zamestnava 6-10 % vedecko-vyskumnych pracovnikov a 33 % podnikov
ma dokonca 11-20% vedecko-vyskumnych pracovnikov. V SR 1-5 % zastlpenie vedecko-vyskumnych
pracovnikov uddva 40 % podnikov.

Vzdelavanie zamestnancov sa uskutocnuje v podnikoch oboch krajin, pricom v SR vacsi pocet
dopytovanych podnikov vzdelavanie zamestnancov aj eviduje. Vsetky podniky z oboch krajin strategicky
pldnuju rozvoj prevaine v inovaciach. V CR sa oslovené firmy nachadzali v pomerne v lepsich fazach
Zivota podniku (57 % expanzia, 30 % stabilizacia alen 10 % vo faze konsolidacie alebo diverzifikacie).
V SR sa na zaklade samohodnotenia nachadza 26 % vo faze expanzie, 42 % vo faze stabilizacie, 21 % vo
faze konsolidacie aviac ako 10 % vo faze diverzifikacie. Kym v SR vramci dotaznikového 3etrenia
prevazovali firmy vo faze stabilizacie, v CR udavali respondenti prevaine fazu rastu.

V oboch krajinach sa prieskum zameriaval na tri cielové skupiny zamestnancov — robotnici, prevadzkovi
a obsluzni pracovnici a technicko-hospodarski pracovnici. V CR st $koleni predovietkym prevadzkovi
(47 %) a THP pracovnici (60 %). V SR su vzdelavané vsetky tri skupiny pracovnikov v pomere 29 % - 26 %
a 76 %. V oboch krajinach je teda kladeny déraz predovsetkym na vzdeldvanie technicko-hospodarskych
pracovnikov, pre ktorych su poZadované sofistikovanejSie metddy vzdeldvania, ktoré su spravidla
realizované mimo priestorov podniku.

Vicsina respondentov v SR a tiez v CR vidi hlavné vyhody celoZivotného vzdeldvania najma v rozvoji
potencialu podniku, avSak tiez v odbornom a osobnostnom raste zamestnancov, v rozvoji ich zru¢nosti

19 https://www.sopk.sk/wp-content/uploads/2021/05/24 priloha_Vyhodnotenie-on-line-dotaznikoveho-prieskumu.pdf
20 https://www.sopk.sk/wp-content/uploads/2021/05/25 priloha Vyhodnotenie-doplnkovy-prieskum.pdf
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https://www.sopk.sk/wp-content/uploads/2021/05/25_priloha_Vyhodnotenie-doplnkovy-prieskum.pdf
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a kompetencii. Medzi dalSie benefity patri najma zvySovanie inovac¢ného potencialu firiem a budovanie
a posiliovanie podnikovej kultdry. Firmy si uvedomuju, Ze kvalitne vyskoleny pracovnik ma svoju
hodnotu, ato aj napriek znacnym finanénym nakladom na vzdeldvanie zamestnancom, ¢o je
jednoznaéne povaZzované za hlavnu bariéru CZV.

Na zaklade realizovaného dotaznikového Setrenia prieskumov a zisteni najviac poZiadaviek na
vzdeldvanie zamestnancov v cielovej skupine podnikov smeruje do odborov:

A) v oblasti materidlového inZinierstva

mechanické skusky materialov
nedestruktivne skasky materidlov
studium Struktury materidlov

meranie fyzikalnych vlastnosti materialov
plasty

B) v oblasti strojarskych technoldgii

povrchové Upravy

zvaranie

tvarnenie a tepelné spracovanie
obrabanie

vstrekovanie plastov

C) v oblasti pocitacovej podpory navrhu a pripravy vyroby

CNC programovanie

CAD systémy

modelovanie a simuldcia mechanickych sustav metddou konecnych prvkov (MKP)
modelovanie a simuldcia technologickych procesov

D) v oblasti automatizacie a riadenia technologickych procesov a mechatronickych systémov

robotizacia

technické prostriedky automatizovaného riadenia
umeld inteligencia, neurénové siete, pocitacové ucenie
programovanie regulacnej a manipulacnej techniky
programovanie PLC

hydraulické a pneumatické systémy

snimanie a spracovanie Udajov

spolahlivost a bezpecnost technickych systémov

D) v oblasti kvality

systémy manaZmentu kvality a environmentu v automobilovom priemysle
integrované systémy zabezpecenia kvality
metroldgia

E) v oblasti Lean management

OEE — Celkova efektivita zariadenia
Demingov cyklus (PDCA cyklus)
ostané nastroje a metddy Lean management

10
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F) v oblasti IT bezpecnosti
e T bezpecnost - oblast prevencie, detekcie a napravy
e ochrana osobnych udajov
e vstupné vnutropodnikové skolenia zamestnancov

G) v oblasti makkych zruénosti
e timova préaca
e zvladanie stresu
e komunikacné a prezentacné zruénosti

PIné znenie vyhodnotenia dotaznikového prieskumu je v Prilohe 1.

2.2.2 Vyhodnotenie hibkového prieskumu

Vramci doplnkového hibkového prieskumu boli oslovené spolo¢nosti, ktoré vramci on-line
dotaznikového Setrenia prejavili zaujem o celoZivotné vzdeldvanie svojich zamestnancov. Doplnkové
hibkové Setrenie bolo realizované podla moznosti formou kontaktnych face-to-face rozhovorov, resp.
telefonickych alebo Google Meet individualnych rozhovorov s dobou trvania minimalne 45 minat.

Hlavnym cielom doplnkového prieskumu bolo doplnenie a upresnenie vysledkov on-line dotaznikového
Setrenia a zaujmu jednotlivych podnikatelskych subjektov o CZV ¢o sa tyka jeho zamerania, obsahu,
rozsahu, foriem a metdd vzdelavania.

Spolo¢nosti ocenili dodatocnu snahu a vecne reagovali na kladené otazky. Za doélezité povazuju najma
nasledujuce aspekty celoZivotného vzdeldvania ich zamestnancov: prinosy v oblasti stability a rastu
spolo¢nosti, spokojnosti zamestnancov, dosiahnutie optimalizdcie procesov arast konkurencie-
schopnosti podnikov. Vystupy z hibkového prieskumu prispeji k priprave a realizacii vyu¢bovych
programov a kurzov na mieru podnikov a spolocnosti podla ich poZiadaviek azabezpecia pre nich
dlhodobé vysledky a prinosy.

Uplné znenie vyhodnotenia doplnkového hibkového dotaznikového prieskumu je v Prilohe 2.

2.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza vychadza z odpovedi respondentov v rdamci dotaznikového prieskumu, vyhodnotenych
v Prilohe 1 v dastiach: 2.1.13.-2.1.15, 2.1.28., 2.2.13.-2.2.15. a 2.2.28. Kjednotlivym vyrokom su
v zatvorkdch priradené percentuélne vahy za CR a SR.

Slabé stranky
e podnik nepladnuje v buducnosti zvysit pocet $koleni na jedného zamestnanca (CR 26,7 % / SR
7,9 %)
e finan¢na naro¢nost (CR 70 % / SR 63,2 %)
¢ nekvalitny obsah $koleni (CR 33,3 % / SR 15,8 %)
e nedostatok kvalitnych lektorov mimo podnik (CR 33,3 % / SR 18,4 %)

Hrozby
e nezdujem zamestnancov o vzdeldvanie (CR 46,7 % / SR 39,5 %)
e zaskoleni zamestnanci odchddzaju z podniku na lepdie platené miesta (CR 13,3 % / SR 36,8 %)
e podnik sa nachadza vo vyvojovej faze obavy alebo diverzifikacie (CR 10% / SR 31,6 %)

11
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Ako najvaciie prekazky v oblasti celoZivotného vzdeldvania zamestnancov v CR sa ukazali vysoka
finanéna ndaroc¢nost vzdeldvania na jednej strane a nezdujem zamestnancov na druhej strane. Dal$imi
zdoéraziiovanymi slabymi strdnkami CZV boli nekvalitny obsah vzdeldvania, nedostatok kvalitnych
lektorov mimo podnik, ale aj nedostato¢né portfélio ponukanych kurzov CZV na trhu. Casto boli
konstatované otazky casu, tykajuce sa jeho nedostatku, ¢asovej vytazenosti zamestnancov,
zastupitelnosti alebo vSeobecne moznosti uvolnenia zamestnancov na vzdeldvanie.

Ako najvacsiu prekazku celoZivotného vzdeldvania zamestnancov v SR uviedla viac ako polovica
respondentov jeho finanénl naro¢nost. Zdsadnym problémom je nezdujem zamestnancov o CZV a tie?
odchod zaskolenych pracovnikov z podniku na lepsie platené miesto.

Silné stranky
e celoZivotné vzdeldvanie zamestnancov je doleZité z hladiska prosperity podniku (CR 96,7 % /
SR 100 %)
e zamestnancom su poskytované $kolenia aj na ich vlastnu Ziadost (CR 86,6 % / SR 89,5 %)
e poznatky z absolvovanych $koleni zamestnanci plne vyuzivaju v praxi (CR 80 % / SR 86,9 %)
e udrZanie su¢asnych zamestnancov (CR 63,3 % / SR 26,3%)
e rozvoj potencialu podniku (CR 53,3 % / SR 36,8 %)

PrileZitosti
e zamestnanci by mali byt $koleni najma na ,,hard skills“ (CR 56,7 % / SR 60,5 %)
e podnik preferuje externé metddy vzdeldvania zamestnancov (CR 56,6 % / SR 65,8 %)
e trh neponuka dostato¢né portfélio $koleni a kurzov pre potreby podnikov (CR 23 % / SR 28,9 %)
e obsahy kurzov nezapovedaju potrebam praxe (CR 20 % / SR 21,1 %)
e budovanie a posilfiovanie podnikovej kulttry (CR 16,7 % / SR 34,2 %).

Po vyhodnoteni SWOT analyzy, by sa analyzované podniky v SR a CR mali orientovat na Defenzivnu
stratégiu (obr. 3 a4). Ide o stratégiu pre podniky, ktoré su silné, no nachadzaju sa v nepriaznivom
prostredi. Silnd pozicia by sa mala vyuZit na blokovanie nebezpecenstva, preto je potrebné, aby sa
podniky zamerali na minimalizovanie hrozieb pomocou silnych stranok.

Medzi silné stranky analyzovanych podnikov patri uvedomenie si ddleZitosti CZV. Vysoké percento
opytanych ako v Ceskej, tak aj v Slovenskej republike uviedlo, 7e celozivotné vzdeldvanie zamestnancov
je dolezité z hladiska prosperity podniku. Z dotaznika dalej vyplynulo, Ze tri hlavné vyhody
celoZivotného vzdeldvania zamestnancov spocivaju v udrZani sucasnych zamestnancov v podniku,
v rozvoji zrucnosti a schopnosti zamestnancov a v rozvoji potencialu podniku. Ako délezité je potom
vhimané aktivne prepojenie a vztah zamestnancov k podniku. VSeobecne sa daju silné a slabé stranky
definovat ako faktory, ktoré vychadzaju z vnatorného prostredia podniku a ten ich moze zmenit alebo
ovplyvnit. Vplyvy vonkajsSieho prostredia, t. j. prileZitosti a hrozby sa zdsadne ovplyvnit nedaju. Pri
priprave strategickych planov ich vsak treba brat do Gvahy a prispdsobit sa im.

12
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Slovenska republika

Prilezitosti

Stratégia 532 Ofenzivha
spojenectva A stratégia
5,47 6,03
Slabé stranky 111 1Lt Silng stranky
Stratégia Defenzivna
Uniku stratégia

8,42

Hrozby

Obr. 3 Grafické vyjadrenie SWOT analyzy pre Slovensku republiku

Ceska republika

Prilezitosti
Stratégia S Ofenzivna
. - 6,22 L
spojenectva strategia
L 5,88 8 g
Slabé stranky 111110111 LELELL L1 Silné stranky
Strategia Defenzivna
dniku stratégia
= 8,72
Hrozby

Obr. 4 Grafické vyjadrenie SWOT analyzy pre Ceski republiku

2.3 Hodnotenie trendov CZV v EU

Porovnanie trendov voblasti zrucnosti a kvalifikdcii sa zameriava na identifikdciu ocakavani
a odporucani smerovania v rdmci Eurépskej Unie. Na zaklade sledovania vyvoja dopytu po kvalifikacidch
je mozné pruzne pripravovat a adaptovat programy celoZivotného vzdelavania.

Na drovni EU su prijimané navrhy, ktoré v pripade ich Uspesnej implementacie do narodnych systémov
vzdeldvania prispievaju k naplneniu Siestich zakladnych priorit Eurdpskej komisie pre obdobie rokov
2019-2024%', ako ajradu &iastkovych stratégii ako su napriklad Plan obnovy pre Eurdpu, Plan
spravodlivej transformacie a pod.

Za ucelom identifikacie trendov na Urovni Eurépskej Gnie sa uskutocnil metédou Desk research.

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 sk
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Na zadklade skimania mozno ocakdvat rastuci dopyt najma pri:

e |KT zruénostiach

e tvrdych zruénostiach v kombinacii s IKT zrué¢nostami
o kombinovanych makkych a tvrdych zruénostiach

e multi-odborovych zru¢nostiach

Miernu stagnaciu pozadovanych profesii v oblasti vyroby ocakava predikcia CEDEFOP??, ktory tento
vyvoj vysvetluje presunom eurdpskej vyroby do lacnejSich azijskych teritérii. Ide vSak o bazalne
kvalifikacie, ktoré nevyzaduju potrebu Specidlnych a IKT zruénosti.

Na zaklade skimania mozno ofakéavat adaptaciu systému Celozivotného vzdelavania s ciefom:

e zlepSenia systému hodnotenia kvality vzdelavania
e adaptacie systému uzndvania kvalifikacii
e podpory SirSej instituciondlnej spoluprace

Podrobny popis hodnotenia trendov je suéastou Prilohy 3.

2.4 Priklady dobrej praxe

Priklady dobrej praxe predstavuju Siroky subor referencii, zostavenych za uUcelom prezentovania
uspesnych rieSeni a skusenosti. Problematike sa kontinudlne venuje Eurdpska unia, pricom vedie
databazy dobrej praxe Specificky pre jednotlivé oblasti zaujmu.

Pre Ucely spracovania Stratégie CZV vramci projektu EDU-MaTech je moiné uviest referencie na
vybrané databdzy, ako su:

e Zakon o malych a strednych podnikoch - Small Business Act: Small Business Act - Database of
good practices - Enterprise and Industry - European Commission”

e Interreg Europe: Good practices | Interreg Europe24

e CEDEFOP - referencie o dobrych praktikach: Skills policies and practices | CEDEFOP*

e Analyza "best practices" postupov podnikania >

K projektom, ktoré su zaradené medzi Best European Practice, patria aj projekty riesitelov projektu
EDU-MaTech, resp. projekty ich partnerov:

e SOPK- projekt Euro Crafts 21%’
e Slovensky plastikarsky klaster®® - projekt EDMOULD?

2 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

3 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/sme-best-practices/SBA/index.cfm ?fuseaction=practice.list
2 https://www.interregeurope.eu/policylearning/

% https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/skills-policies-practices

% http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza best practices postupov podnikania.pdf

2 http://www.eurocrafts21.eu/en/index.html

28 https://portal.spklaster.sk/index.php/sk/spk/spk-v-projektoch

2 http://www.edmould.a-omega.sk/index.php/sk/uvod
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3. STRATEGICKA CAST - VizIA cZv

Vizia ,Cezhranic¢nej stratégie celozivotného vzdeldvania vo vybranych technicky zameranych odboroch
pre podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu" je navrhnutd na zdklade analyzy
sucasného stavu, podmienok a planov rozvoja v danej oblasti na cezhranicnej, ndrodnej a eurdpske;j
rovni. Struktirovanad je do tematickych oblasti, ktoré vyznamne ovplyvfiujd systém CZV.

3.1 Struktura a kvalita pracovnej sily a jej stlad s potrebami zamestnavatelov

Na ndrodnej urovni v ¢R* a SR,31 ako i na trovni EU*? sa uskutoériuje priebezné zistovanie potrieb trhu
prace, ktorého sucastou je i identifikdcia ocakavanych potrieb jednotlivych kvalifikacii.

Struktura a kvalita pracovnej sily je pomerne fixnd, nakolko je limitovana kvalifikaénym portféliom
obyvatelov vdanom Uzemi, portféliom vzdeldvacich programov na jednotlivych stuprioch $kél aich
obsadenostou (po¢tom absolventov). Priemerna rychlost zasadnej zmeny je spravidla 3-5 rokov a odvija
sa od doby, potrebnej na ziskanie absolventa vzdelavacieho programu. Flexibilnejsiu zmenu je mozné
dosiahnut prostrednictvom rekvalifikacie alebo vyuZitim pracovnej mobility a otvorenim ekonomiky pre
profesijnu imigraciu (zamestnavanie cudzincov).

Strategicky ciel: Spravni ludia — Spravne profesijné rozhodnutia — Spravne vzdelavanie

Za Ucelom zlepsSenia Struktury a kvality pracovnej sily a jej suladu s potrebami trhu prace, ako aj
poziadavkami zamestnavatelov je mozné navrhnut nasledovné ciele a opatrenia:

e Zefektivnit informovanost o potrebach trhu prace
Opatrenie: Skvalitnit/vytvorit novy systém poskytovania informacii o siéasnom a budidcom
dopyte po zruénostiach a kompetencidch (napr. prostrednictvom sluZieb
kariérneho poradenstva, sledovania uplatnitelnosti absolventov $kél a CZV).
Opatrenie: Nadregionalne prepajanie informacnych bodov.

e Zvysit atraktivnost vzdeldvania
Opatrenie: Posilnenie PR aktivit vzdeldvacich institucii v spoluprdci s partnermi zo sikromného
a verejného sektoru.
Opatrenie: Rozvoj a modernizacia vzdelavacej infrastruktury a vybavenia.

e Vytvarat predpoklady pre pracovnu mobilitu
Opatrenie: Vytvaranie sieti spoluprace pre podporu ponuky miest na legalnu migraciu v rdmci
partnerstiev s tretimi krajinami, zameranych na talenty a kvalifikovanu pracovnu
silu.
Opatrenie: Zavadzat rekvalifikacné programy, kurzy, Skolenia a tréningy.

30 https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-106
3 https://www.trendyprace.sk/sk/trendy-trhu-prace/sk-trendy/zamestnania
32 https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/identifying-skills-needs
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3.2 Poziadavky na vzdeldvaci systém pruine reagujuci na zmenu potrieb
zamestndvatelov

PoZiadavky zamestnavatelov na kvalifikaénd droven zamestnancov su ovplyviiované mnoZstvom
vnutornych faktorov (stabilita pracovného timu, naro¢nost vyroby, technologické, organizacné zmeny,
a pod.), ako aj vonkajsich Cinitefov (stabilita trhového prostredia, ekonomické cykly, politické embarga
a pod.).

Z ¢asového hladiska moze byt dopyt po zamestnancoch operativny (okamzity) alebo strategicky.
V prvom pripade mdzu byt operativne poziadavky uspokojené prostrednictvom rychleho prilevu novych
absolventov 3kol s vyhovujucim kvalifikacnym profilom (ak je mozny), UspeSnym dopytom na trhu
prace, ale predovsetkym vyuZitim dalSieho vzdeldavania a rekvalifikdcie internych zamestnancov.

Strategické pozZiadavky su spravidla komplexnejSie a popri vysSie uvedenych moZnostiach sa daju
naplnit najma prostrednictvom interakcie zamestnédvatela so vzdeldvacim systémom a naslednym
prispésobim Studijnych programov tak, aby Skoly produkovali absolventov so zodpovedajicou
kvalifikdciou a zru¢nostami. Tento proces je ¢asovo narocnejsi, pricom definovanie poziadaviek na
vzdeldvaci systém musi byt v sulade s narodnou legislativou.

Interakcia zamestnavatel-vzdeldvaci systém sa moze realizovat na réznych Urovniach:

e Uprava sucasnych vzdeldvacich osnov alebo obsahu predmetov,
e zavedenie novych vzdeldvacich programov,
e angazovanosti firiem v ramci vzdeldvacieho procesu (praktické vzdeldvanie na pracovisku).

Strategicky ciel: Vzdelavat pre prax
Za ucelom definovania poziadaviek na vzdeldvaci systém, ktory by pruine reagoval na zmenu potrieb
zamestnavatelov je mozné navrhnut nasledovné ciele a opatrenia:

e Zefektivnit vzajomnu informovanost o potrebach trhu prace
Opatrenie: Vytvaranie regiondlnych paktov zamestnanosti (konzultaénych skupin spektra
aktérov vstupujucich do politik CZV).

o Zlepsit flexibilitu adaptacie vzdeldvacich programov formélneho a neformalneho vzdeldvania
v stlade s pldnom Dvojitej transformacie EU

Opatrenie: Revizia a adaptacia vzdeldvacich programov formalneho a neformalneho
vzdeldvania.

Opatrenie: Priprava pilotnych (novych) vzdeldvacich programov formdlneho a neformalneho
vzdeldvania.

Opatrenie: Rozvoj siete centier excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy najma so
zameranim na digitalnu a inteligentnu Specializaciu.

3.3 Posudenie expertnych systémov, ich schopnosti reflektovat budice potreby
zamestnavatelov v sulade s planmi rozvoja regionov

V sucasnosti Eurdpska komisia identifikuje explicitne oblasti, na ktoré sa ma vzdeldvaci systém
zameriavat v stvislosti s Planom dvojitej transformacie.
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V EU, ako i SR a CR sa priebeZne realizuje $tatistické zistovanie suladu ponukovej a dopytovej strany
trhu prace. Expertné systémy na ndrodnej Urovni vyuZzivaju informacie o nezamestnanych absolventoch,
Strukturu volnych pracovnych miest, Statistické prieskumy u firiem>>.

Na regionalnych drovniach sa na zistovanie potrieb trhu prace zameriavaju najma zriadovatelia
strednych $kol, samotné Skoly a to najma v suvislosti s planovanim vykonov jednotlivych vzdeldvacich
odborov a regulovani stredoskolskych vzdeldvacich odborov.

Vseobecne, vsetky vysledky s uréitym oneskorenim popisuju zmeny potrieb zamestndvatelov, na ktoré
vplyvaju negativne ekonomické cykly globalnej ekonomiky (ako zavadzanie obchodnych restrikcii
velkymi ekonomikami, embarga, momentalne aj napr. pandémia COVID19), ako aj pozitivne globdlne
trendy (napr. transformdcia na koncept Industry 4.0).

Strategicky ciel: Vzdelavat pre prax

Za ucelom posudenia expertnych systémov, ktoré by boli schopné kvalifikovane odhadnut buduce
potreby zamestnavatelov v sulade s planmi rozvoja regidnov, je mozné navrhnut nasledovné ciele
a opatrenia:

o Zefektivnit medzi-sektorovt koordinaciu monitoringu a implementdcie politik CZV

Opatrenie: Prehlbit vzdjomnl spoluprdcu medzi zamestnavatelmi, zamestndvatelskymi
zvazmi, Uradmi prace, socidlnych veci a rodiny a poskytovatelmi vzdeldvania.
Posilnit koordinaciu medzi regionmi.

Opatrenie: Vyvijat systémy JIT (Just-in-Time), zavadzat systémy pocitatového ucenia pri
spracovani dat a tvorbe predikcii vyvoja potrieb trhu prace.

3.4 Kvalita poradenskych sluzieb v oblasti vzdeldavania

Eurdpska komisia vytvori zdroje na podporu validacie prierezovych zrucnosti zamestndvatelmi
a sluzbami zamestnanosti**. K tomu bude patrit preskimanie online kurzov na Urovni celej EU
a suvisiacich mikrocertifikatov pre odbornikov na validdciu a zriadenie siete priekopnickych organizacii
v oblasti validacie, ktoré si mdzu vymienat najlepsie postupy.

Kvalita v oblasti dalSieho vzdeldvania v SR je zabezpecovana prostrednictvom:

e systémov interného hodnotenia institucii, ktoré poskytuju akreditované formy vzdelavania,
e procesu akreditacie vzdelavacich programov dalSieho vzdelavania,
e systematickej kontroly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Vzdelavanie a odbornu pripravu dospelych v kontexte slovenského vzdeldvacieho systému definujeme
ako dalSie vzdeldvanie.

Dalie vzdeldvanie je suéastou celozivotného vzdeldvania a nadvizuje na $kolské vzdelavanie. Poskytuju
ho najmé vzdelavacie instittcie dalSieho vzdelavania.

Absolvovanim dalsieho vzdeldvania v$ak nie je moZné v siéasnom systéme ziskat stupen vzdelania.

Vzdelavacie institucie ponukaju akreditované vzdelavacie programy, ako aj neakreditované vzdeldvacie
programy.

33 .
https://www.ineko.sk/
. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&
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Akreditacia je Statne overenie spOsobilosti vzdeldvacej institicie uskutoc¢riovat vzdeldvaci program
zakonnym spOsobom. V procese akreditdcie sa posudzuje najmd zhoda obsahu vzdeldvania
s kvalifikaénym a hodnotiacim Standardom a kvalita persondlneho a materidlno-technického
zabezpecenia.

Zabezpedovanie kvality v oblasti celoZivotného vzdeldvania v CR je zaloZené na evaludcii v oblasti
tercidrneho vzdelavania,® ktora zahffia hodnotenie vyssich odbornych $kél obdobne ako je tomu u kél
nizSej urovne. Hlavnym rozdielom je nutnost akreditacie vzdeldvacich programov vy$sich odbornych
skol. Odlisny proces evaluacie maju vysoké Skoly.

Hodnotenie vzdeldvania a odbornej pripravy dospelych sa vykondva v rdmci hodnotenia $kol, kde sa
vyucba uskutocniuje. Evaludciu kvality kurzov v zariadeni pre dalSie vzdeldvanie pedagogickych
pracovnikov vykonava Narodni pedagogicky institut.

Vzdeldvanie dospelych sa uskutocriuje v oblasti vSeobecného, odborného i oblianskeho a zaujmového
vzdelavania. Rovnako ako celoZivotné vzdelavanie mozno aj vzdelavanie dospelych dalej delit tiez na
formalne, neformalne a informalne.

Dalsie vzdeldvanie a odbornu pripravu dospelych zaistuju $koly vratane $kol vysokych, zamestndvatelia,
organy verejnej spravy a samospravy a ich vzdeldvacie inStitucie, nestatne neziskové organizacie
vratane profesijnych a komercéné subjekty.

Zaujemcovia maju podla Zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a

0 zméné nékterych zakon( (vid. Legislativny ramec celoZivotného vzdelavania CR) moZnost nechat si
formou skusky overit svoje vedomosti a zruénosti ziskané mimo formalneho vzdelavania (napr. v
roznych kurzoch, samostudiom, praxou a pod.)

Strategicky ciel: Spravni ludia — Spravne profesijné rozhodnutia — Spravne vzdelavanie
Za Ucelom posudenia kvality vzdelavania, je mozné navrhnut nasledovné ciele a opatrenia:

e Rozsirenie systému uzndvania kvalifikacii o neformdlne vzdelavanie

Opatrenie: Zavedenie jednotného systému uzndvania dielCich kvalifikacii prostrednictvom
mikrocertifikatov.

3.5 Financ¢na podpora

Popri existujicom komunitdrnom programe ERASMUS+ Eurdpska komisia pripravuje podporu
programov financovania pre d¢innosti rozvoja podnikatelskych zrucnosti, eurépsku mobilitu pre
podnikatelov a systematické vyuzivanie ramca EntreComp: Eurdépskeho rdamca spdsobilosti na
podnikanie.

Na narodnych udrovniach su v CR a SR vyuZivané finanéné prostriedky EU najma v ramci projektov,
realizovanych verejnou spravou. Cast projektov smeruje do instituciondlnej reformy formalneho
vzdeldvania. Ind cast projektov smeruje na podporu sukromného sektoru. Forma podpory je pre
sukromny sektor bud' priama (vzdeldvacie granty) alebo nepriama (bezplatné poskytované poradenstvo,
Skolenia a pod.).

Strategicky ciel: Vzdelavat pre prax
e Zvysit motivaciu zamestnavatelov v oblasti CZV

Opatrenie: Zaviest systém poskytovania vzdeldvacich voucherov pre zamestnavatelov
s moznostou uplatnenia vo verejnych a statnych institlciach.

*® https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-17_cs
18


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/institutions-7_cs#NPICR
http://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-17_cs#Zakon_overovani_a_uznavani_vysledku_dalsiho_vzdelavani
http://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/legislation-17_cs#Zakon_overovani_a_uznavani_vysledku_dalsiho_vzdelavani

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
INTERREG V-A REGIONALNEHO ROZVOJA
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA

14-20 CESKA REPUBLIKA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

s v ”

3.6 Definovanie klti¢ovych aktérov a zodpovednosti za rozvoj CZV
Klucovi aktéri Stratégie CZV, vypracovanej v ramci projektu EDU-MaTech su:

e zamestndvatelia v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu,
e poskytovatelia formdlneho a neformalneho vzdelavania,

e stavovské organizdcie,

e organizdcie a subjekty verejného sektoru.

Zamestnavatelia v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu organizuju celoZivotné vzdeldvanie
svojich zamestnancov s vyuZitim vlastnych aexternych zdrojov, pricom sa riadia vlastnou
formalizovanou alebo neformalizovanou stratégiou vzdeldavania pracovnikov, pripadne externych
dodavatelov, ako aj komunikaénou stratégiou voci zakaznikom.

Poskytovatelia formélneho a neformalneho vzdeldvania moézu priamo poskytovat vzdelavacie sluzby
zamestnavatelom, vice-versa zamestnavatel méze vzdelavat v oblasti nim vyuZivanych technoldgii
a postupov poskytovatelov formalneho aneformalneho vzdeldvania sciefom zvysit kvalitu nimi
poskytovanych sluZieb.

Rychlo sa meniaci trh prace a spolo¢enské zmeny si vyZzaduju transformaciu a inovaciu vysokoskolského
vzdeldvania, Studijnych programov a ich lepSie zosuladenie s hospodarskym prostredim, aby sa
zabezpedilo, Ze absolventi budu vybaveni vzdelanim, zru¢nostami a kompetenciami, potrebnymi na trhu
prace a v stcasnosti najma zruénostami, potrebnymi pre dvojitd transformaciu.

Stavovské organizacie sU partnerom v ramci vzdeldvacieho systému a procesov pri zlepSovani kvality
poskytovaného vzdelavania a spoluprdce pri zvySovani konkurencieschopnosti podnikov.

Organizacie verejného sektoru su partnerom v ramci vzdelavacieho systému a procesov pri zlepSovani
kvality poskytovaného vzdelavania, financovani nimi zriadenych vzdeldvacich institlcii a priamej alebo
nepriamej financnej podpore zvySovania konkurencieschopnosti podnikov.

3.7 Identifikacia cielovych skupin

Spolo¢na cezhranicna stratégia celozivotného vzdeldvania vo vybranych technicky zameranych
odboroch pre podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu sa v svojej Strategickej ¢asti
prioritne zameriava na oblast ,Dalsieho vzdeldvania dospelych” v ramci $iréieho konceptu CZV. Obr. 5
znazorfiuje cielové skupiny Stratégie CZV v ramci projektu EDU-MaTech.

Klu¢ové cielové skupiny pracovnikov, na ktoré sa Stratégia CZV zameriava, je moZné kategorizovat
do nasledujucich skupin:

e novi zamestnanci

e  existujuci zamestnanci

e technologicki lidri

e subdodavatelia

e zakaznici/klienti

e jednotlivci, sukromné osoby.
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Ceska republika — 2020/21
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Povinné vzdeldvanie/odborna priprava

farmou dennéha &tidia 7 Doplnkovy rocnik EA Kombinované kurzy v Skole a na pracovisku Program postupne

Obr. 5 Cielové skupiny pracovnikov v rdmci Stratégie CZV k projektu EDU-MaTech

Novi zamestnanci predstavuju osoby, ktoré vstupuju do pracovného procesu v organizacidch verejnej
a sukromnej sféry. Zamestnavatel organizuje pre novych zamestnancov povinné zdkonné Skolenia, resp.
preskolenia, ale aj interné kurzy, Skolenia a tréningy, zamerané na zosuladenie kvalifikacie a praktickych
zrucnosti pracovnikov s pracovnymi poZiadavkami a firemnou kultdrou.

Existujuci zamestnanci, ktori su zapracovani a oboznameni s pracovnymi postupmi a firemnou kultdrou
spravidla absolvuju pravidelné preskolenia, vyplyvajice zo zdkona, ako i dalSie skolenia, zamerané na
zvysenie zrucnosti alebo znalosti podla potrieb zamestnavatela.

Technologicki lidri alebo osoby, garantujuce efektivne fungovanie a vyuZivanie technoldgii, systémov
a procesov v ramci organizacie (napr. majstri, vyrobni riaditelia a pod.) vstupuju do investi¢nych
rozhodnuti pre zadavanie uloh vyskumu, vyvoja a inovdcii. Pre tieto rozhodnutia potrebuju adekvatne
vedomosti a najnovsie informdcie, ktoré ziskavaju na Specializovanych S$koleniach, seminaroch
a kurzoch.

Subdodavatelia st externé osoby, ktoré vstupuju do formalnych (zmluvnych) vztahov s organizaciou za
Uucelom realizacie vyskumu, wvyvoja, sluzieb zavadzania inovdcii, operativnych odberatelsko-
dodavatel'skych vztahov v definovanej cene, kvalite, kvantite a termine.

Zakaznici/klienti — Specifickd skupina, na ktorl zameriava organizacia svoj marketing, kampane
zvySovania povedomia, pripadne aktivity v rdmci socidlne zodpovedného podnikania.
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Jednotlivci, sukromné osoby — Specifickd skupina, na ktord zameriava PR politika a aktivity socialne
zodpovedného sprdvania organizacie, resp. individualni zaujemcovia o svoj osobnostny rast.

3.8

Navrh vzdelavacich aktivit pre jednotlivé kategodrie prijimatelov

Potreby vzdeldvania jednotlivych kategoérii prijimatelov mézu byt v niektorych pripadoch totozné,
v inych Specifické. V Tab. 1 je spracovana ramcova schéma vhodnych vzdeldvacich aktivit pre jednotlivé
skupiny prijimatelov CZV.

Tabulka 1 Rdmcovd schéma vzdeldvacich aktivit pre jednotlivé kategdrie prijimatelov CZV

Novi zamestnanci

Existujuci zamestnanci

vstupné tréningy a Skolenia
mentoring/tutoring

$kolenia na prehibenie a zvyenie kompetencii
kvalifikacné vzdeldvanie

rekvalifikaéné vzdelavanie

staze

konferencie

inovaéné porady/sutaze

Technologicki lidri + subdodavatelia

Zakaznici/klienti

Specializované tréningy, kurzy a Skolenia
staze

konferencie/vystavy

medzinarodné semindre a workshopy

cielené kurzy a Skolenia

zakaznicky servis (so vSetkymi Ucastnikmi,
vstupujucimi do procesov Cirkularnej ekonomiky
= marketing, predaj, servis, recyklacia)

dni otvorenych dveri

Poskytovatelia vzdeldvania

Jednotlivci/individualni zaujemcovia

tréningy, kurzy a $kolenia na prehibenie
kvalifikdcie a ziskanie praktickych
skdsenosti

stadZe vo firmach
konferencie/vystavy/workshopy
inovacné porady/ sutaze vo firmach
dudlne/praktické vzdelavanie pre VS
pracovnikov

tréningy, kurzy a skolenia podla individualneho
zaujmu

dni otvorenych dveri

sponzoring

PR kampane a akcie
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4. NAVRH AKCNEHO PLANU

Strategicky ciel

Spravni udia — Spravne profesijné rozhodnutia — Spravne
vzdeldvanie

Ciel

Opatrenie

Aktivity

Zefektivnit informovanost
o potrebdch trhu prace

Skvalitnit/vytvorit novy systém poskytovania
informacii o si¢asnom a budidcom dopyte po
zruénostiach (napr. prostrednictvom sluzieb
kariérneho poradenstva)

Cezhrani¢né expertné skupiny
Praktické vyucovanie na zZS a S5
Kariérne poradenstvo pri ZS a S$

Kariérne orientované
personalizované studijné plany
na VS a vo firmach

Nadregionalne prepajanie informacnych
bodov

Systematizacia komunikacie

Zvysit atraktivnost vzdelavania

Posilnenie PR aktivit vzdelavacich institucii
v spoluprdci s partnermi zo sukromného
a verejného sektoru

Koordinované organizovanie PR
podujati - dni otvorenych dveri

Staze
Technicky orientované
sutaze, olympiady a zaujmové

krazky
Rozvoj a modernizacia vzdeldvacej Investi¢né a neinvestic¢né
infrastruktary a vybavenia projekty

Vytvérat predpoklady pre
pracovnu mobilitu

Vytvdranie sieti spoluprace pre podporu
ponuky miest na legalnu migrdciu v rdmci
partnerstiev s tretimi krajinami, zameranych
na talenty

Budovanie kontaktnych bodov
Systematizacia komunikacie

Zavadzat rekvalifikaéné programy, kurzy
a tréningy

Nové vzdeldvacie produkty

Rozsirenie systému uznavania
kvalifikacii o neformalne
vzdelavanie

Zavedenie jednotného systému uznavania
dielcich kvalifikacii prostrednictvom
mikrocertifikatov

Prijatie spoloc¢ného systému
kritérii
Systematizacia certifikacie

Strategicky ciel

Vzdelavat pre prax

Ciel'

Opatrenie

Aktivity

Zefektivnit informovanost
o potrebach trhu prace

Vytvdranie regionalnych paktov
zamestnanosti (konzultacnych skupin
spektra aktérov vstupujucich do politik
CZV)

Cezhranicné expertné skupiny
Sektorové expertné skupiny
Systematizacia komunikacie

Zlepsit flexibilitu adaptacie
vzdeldvacich programov
formdlneho a neformélneho
vzdeldvania v sulade s planom
Dvojite]j transformacie EU

Revizia a adaptdcia vzdelavacich programov
formalneho a neformalneho vzdelavania

Sektorové expertné skupiny
Adaptdcia vzdeldvacich planov

Priprava pilotnych (novych) vzdelavacich
programov formalneho a neformalneho
vzdelavania

Sektorové expertné skupiny
Adaptdcia vzdeldvacich planov

Rozvoj siete centier excelentnosti
odborného vzdeldvania a pripravy najma
so zameranim na inteligentnu Specializaciu

Sektorové expertné skupiny
Modernizacia a rozvoj centier
excelentnosti

Zefektivnit medzi-sektorovu
koordinaciu monitoringu
a implementacie politik CZV

Prehibit vzajomnu spolupracu medzi
zamestnavatelmi, zamestnavatelskymi
zvazmi, Uradmi prace, socialnych veci
a rodiny a poskytovatelmi vzdeldvania.

Vyufzitie expertnych systémov

Posilnit koordinaciu medzi regiénmi

Spolupraca a vymena skisenosti
na narodnej a regionalnej Urovni
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5. ZHRNUTIE

Spolo¢na ,Cezhrani¢nd stratégia celoZivotného vzdeldvania vo vybranych technicky zameranych
odboroch pre podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu” predstavuje rdmcovy
dokument a ma odporucaci charakter pre Specifické stratégie, aplikované v podmienkach konkrétneho
Uzemia (kraja) alebo konkrétnej organizacie.

Na zéklade hodnotenia trhu prace a trendov CZV na narodnej Grovni v SR a CR, ako aj v rdmci EU, je
predpoklad nevyhnutného zamerania vzdeldvacich aktivit do nasledujucich oblasti:

e |KT zrucnosti,

e tvrdé zruénosti v kombindcii s IKT zruénostami,
e kombinacia makkych a tvrdych zrucnosti,

e multi-odborové zruc¢nosti.

Na zaklade realizovaného prieskumu mozno ocakavat adaptaciu systému celoZivotného vzdeldvania
s cielom:

e zvydenia poctu Ucastnikov CZV,

e zvysenia kvality a adresnosti CZV, ako aj jeho prispdsobenia sa poZziadavkdm zamestnavatelov

a trhu prace,

e nastavenia parametrov systému hodnotenia kvality vzdeldvania,

e adaptdcie systému uznavania kvalifikacii,

e podpory SirSej instituciondlnej spoluprace.

Na zdklade realizovanych prieskumov a zisteni so zameranim na vybraté technologicky zamerané
podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu najviac poZiadaviek na vzdeldvanie
zamestnancov v cielovej skupine podnikov smeruje do odborov:

e mechanické skusky materidlov

e nedestruktivne skiasky materidlov

e Studium Struktury materialov

e meranie fyzikdlnych vlastnosti materidlov

e plasty

e povrchové Upravy

e zvdranie

e tvarnenie a tepelné spracovanie

e obrabanie

e vstrekovanie plastov

e CNC programovanie

e CAD systémy

e modelovanie a simuldcia mechanickych sustav metédou konecnych prvkov (MKP)
e modelovanie a simulacia technologickych procesov

e robotizacia

e technické prostriedky automatizovaného riadenia

e umelainteligencia, neurénové siete, pocitacové ucenie
e programovanie regulacnej a manipulacnej techniky

e programovanie PLC
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hydraulické a pneumatické systémy

snimanie a spracovanie Udajov

spolahlivost a bezpecnost technickych systémov

systémy manazmentu kvality a environmentu v automobilovom priemysle
integrované systémy zabezpecenia kvality

metroldgia

nastroje a metddy Lean management (OEE, PDCA cyklus a iné)
IT bezpednost - oblast prevencie, detekcie a napravy

ochrana osobnych udajov

vstupné vnutropodnikové Skolenia zamestnancov

timova praca

zvladanie stresu

komunikacné a prezentaéné zrucnosti

Na zéklade realizovanych prieskumov a zisteni vacsina respondentov v CR sa zhodla v tom, Ze tri hlavné
vyhody celoZivotného vzdeldvania zamestnancov spocivaju v udrzani zamestnancov v podniku, dalej

v rozvoji potencialu podniku a tieZ v rozvoji zruénosti, schopnosti a kompetencii zamestnancov.

Vadsina respondentov v SR vidi hlavné vyhody celoZivotného vzdeldvania zamestnancov v rozvoji
potencidlu podniku a rozvoji zruénosti a schopnosti zamestnancov. Dalej za vyhodu prevaiuje

zvySovanie inovacného potencialu podniku a budovanie a posilfiovanie podnikovej kultury.
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