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1. Úvod  

Dotazníkové šetření bylo realizováno dle paramaterů definovaných zadavatelem v rámci projektu 

„Vytvoření strategických partnerství a příprava pokročilých kurzů celoživotního vzdělávání pro podniky 

a klastry s inovačním potenciálem v oblasti strojírenského a automobilového průmyslu (EDU-Ma-Tech)“.  

Předmětem plnění je prostřednictvím dotazníku zmapovat současné a aktuální potřeby firem a dalších 

organizací poptávajících či participujících na celoživotním vzdělávání v rámci 6 příhraničních regionů (3 

příhraniční regiony v SK, 3 příhraniční regiony v ČR, z každého státu bylo osloveno je třeba oslovit min. 

30 firem (celkově oslovit min. 180 subjektů ze všech 6 regionů, přičemž z každé republiky musí být 

zajištěna návratnost alespoň 30 dotazníků ze strany firem a dalších institucí). Průzkum bude řešen 

částečně on-line, částečně in-situ (v závislosti na podmínkách COVID situace – případně řízení v rámci 

on-line řešení).  

Bližší specifikace plnění 

 Finalizace dotazníku s řešitelským (projektovým) týmem. Členové týmu 3 participujících 
řešitelských subjektů sestavili cca 20 otázek k provedení dotazníkového průzkumu. 
Provedení dotazníkového šetření a možnost získání odpovedí  od firem je třeba 
prodiskutovat a ověřit se zpracujícím subjektem. Předpokládaná náročnost této části včetně 
přípravy – cca 2 pracovní dny. 

 Vytvoření digitálního dotazníkového prostředí, přes které budou firmy a další subjekty 
dotazovány on-line - cca 3 pracovní dny. 

 Oslovení předpokládaných firem a dalších subjektů (respondentů) k vyplňování dotazníku 
(ve spolupráci se členy projektového týmu), urgence firem (v každém regionu je třeba oslovit 
min. 30 firem (celkově v 6 příhraničních regionech 180 subjektů), ze kterých je třeba zajistit 
min. 30 odpovědí z české strany a 30 odpovědí ze slovenské strany, (tzn. min. 60 dotazníků 
celkově), výstup je třeba odevzdat zadavateli do 20. 12. 2020. 

 Dále musí být ve spolupráci s členy řešitelského týmu vybráno min. 5 
reprezentativních  subjektů, se kterými bude dohodnuto a provedeno  šetření formou face-
to-face rozhovoru,  případně dle opatření COVID přes on-line prostředí (skype call apod.). 
Předpokládaná časová náročnost této části včetně přípravy – cca 5 pracovních dní. 
Předpokládané provedení nejpozději do 20.12.2020. 

 Zpracování výstupu z provedeného dotazníkového šetření – ca 18-20 otázek. Zpracovaný 
výstup je třeba odevzdat do 20.12.2020. 

 Verifikace zjištěných výstupů v rámci diskuse výstupů se zadavatelem - cca 3 pracovní dny 
celkem. 

 

1.1. Informace o projektu 

Operačný program: 304000 - Interreg V-A Slovenská republika - Česká republika 2014-

2020 

Kód výzvy:                      INTERREG V-A SK-CZ/2018/09 
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Kód žiadosti o NFP:       NFP304010U768 

Názov projektu:            Vytvorenie strategických partnerstiev a príprava pokročilých kurzov 

celoživotného vzdelávania pre podniky a klastre s inovačným 

potenciálom v oblasti strojárskeho a automobilového priemyslu (EDU-

Ma-Tech) 

Akronym projektu:        EDU-MaTech 
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2. Výsledky dotazníkového šetření 

Šetření probíhalo v období listopad až prosinec prostřednictvím on-line dotazníkového nástroje SURVIO 

s cílem zajistit maximální možnou návratnosti a to i s ohledem na mimořádnou situaci. Díky této 

skutečnosti bylo nutné provádět několik kol mailových i telefonických oslovení potenciálních 

respondentů. Díky mimořádné situaci spojené s výskytem COVID 19 bylo nutné nejen více 

urgovat respondenty, ale zároveň jim poskytovat větší míru podpory při vyplňování dotazníku.  

2.1. Výsledky dotazníkového šetření ČR 

Návštěvnost dotazníkového šetření 

 

84 30 0 53 35,7 % 

Počet  

návštěv 

Počet  

dokončených 

Počet 

nedokončených 

Pouze  

zobrazení 

Celková úspěšnost 

vyplnění dotazníku 

Celkem návštěv Zdroje návštěv Čas vyplňování dotazníku 

   

   

 Pouze zobrazeno (63,9 %) 

 Nedokončeno (0 %) 

 Dokončeno (36,1 %) 
 

Přímý odkaz (96,8 %) 

Neznámý zdroj (3,2 %) 
 

 1-2 min. (3,2 %) 

 2-5 min. (19,4 %) 

 5-10 min. (32,3 %) 

 10-30 min. (35,5 %)

 30-60 min. (6,5 %) 
 

 

V rámci návštěvnosti dotazníkového šetření v ČR je patrné, že přes polovinu respondentů si dotazník pouze 

zobrazilo a jen 30% jej dokončilo. Úspěšnost dotazníkového šetření je tak přes třetinu z cekového počtu. 
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Četnost návštěv vykazuje značné výchylky v čase na rozdíl od ukazatele celkového vyplnění dotazníku, který 

má rovnoměrnou tendenci. Respondenti v přístupu nejvíce využívali přímého odkazu na dotazník, přičemž 

vyplnění dotzníku jim zabralo převážně do 30 minut.  

Seznam respondentů 

 Smartplast s.r.o. 

 Marwel, s.r.o., Záříčí 121, 768 11 

 VIVA CV 

 MGM Compro 

 Moravský letecký klastr, z.s. 

 Jiří Vaněk, s.r.o., Výstavní 2937/132A, Ostrava - Vítkovice 

 XYZ 

 INDUSTRY CLUSTER 4.0, Výstaviště 569/3, Brno 

 CZ testing institute s.r.o. 

 ATEsystem s.r.o., Studentská 6202/17, 708 00 Ostrava-Poruba 

 BRANO a.s, Opavská 1000, 747 41 Hradec nad Moravicí 

 Brose CZ, Kopřivnice 

 Erich Jaeger 

 KLEIN automotive s.r.o., IČ 47683228, se sídlem Nádražní č.p. 100, 789 91 Štíty 

 KSR Industrial, s.r.o., Těšínská 2929/79A, Opava 74601 

 MEPAC CZ, s.r.o. Nebory 547 739 61  Třinec 

 TURBOSOL SERVIS s.r.o. 

 ZEBR s.r.o. 

 Exinco s.r.o. 

 KOVOKON Popovice s.r.o.  Areál Letecký závodů  Na Záhonech 1072  686 04 Kunovice 

 HUTIRA – BRNO, s.r.o. 

 Opus consulting, s.r.o 

 Icontio Ltd 

 ZLINER s.r.o. 

 (4x) X  

 Rubi 

 Elis Textil Servis s.r.o. 

Přehled subjektů, které se zúčastnily šetření. 
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2.1.1. STATISTIKA RESPONDENTŮ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 automobilový průmysl
 

9 30 % 

 doprava a logistika
 

3 10 % 

 dřevo a papír
 

0 0 % 

 elektrotechnika
 

2 6,7 % 

 chemie a plasty
 

3 10 % 

 informační technologie
 

3 10 % 

 kovovýroba a hutnictví
 

2 6,7 % 

 prodej a údržba vozidel
 

1 3,3 % 

 projektování a inženýring
 

3 10 % 

 strojírenství
 

7 23,3 % 

 vývoj a testování
 

3 10 % 

 jiné
 

3 10 % 

Převážná část respondentů je zaměřena na automobilový průmysl, případně na strojírenství. 

Zastoupení dalších odvětví je již rovnoměrné, nicméně ne tak výrazné. 

Jiné - další odvětví: 

 Stavebnictví 
 letectví a space 
 služby (podpora podnikání, klastr) 

 

2.1.2. STROJÍRENSTVÍ – OBLAST ZAMĚŘENÍ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 výroba kovových konstrukcí, kromě strojů a zařízení 
 

2 25 % 

 výroba strojů a zařízení
 

7 87,5 % 
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Téměř 90% podniků v oblasti strojírenství je zaměřeno na výrobu strojů a zařízení. Výrobou výlučně 
kovových konstrukcí se zabývá minimum dotázaných podniků.   

 

2.1.3. AUTOMOBILOVÝ PRŮMYSL – OBLAST ZAMŘENÍ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 producenti automobilů
 

0 0 % 

 

1. stupeň dodavatelů - systém dodavatelů s vlastními místními 

výrobními nebo montážními a JIT kapacitami (systémy sedadel, 

vnitřní systémy, podvozkové systémy, systémy převodovek) + 

místní inženýrské nebo vývojové centrum 
 

3 27,3 % 

 

2. stupeň dodavatelů - dodávatelé s vlastní místní výrobou nebo 

montáží a kapacitou JIT (dodavatelé modulů a komponentů) nebo 

s vlastním lokálním rozvojovým centrem 
 

4 36,4 % 

 

3. stupeň dodavatelů - dodavatelé částí a komponentů, 

dodavatelé surových materiálů, plastových, aluminiových, 

kovových částí 
 

4 36,4 % 

 integrovaní dodavatelé inženýrských služeb
 

0 0 % 

 dodavatelé softwarových služeb
 

0 0 % 

 

konzultační a poradenské firmy - projektový management, TQM, 

optimalizace procesů, právo, personální služby a pod. 
 

1 9,1 % 

 malé vývojové firmy, univerzity, výzkumné instituce
 

0 0 % 

 dodavatelé technologií - automaty, roboty
 

0 0 % 

 klastry
 

1 9,1 % 

 lokální R&D centra, vědecké instituce a organizace
 

0 0 % 

 jiné
 

0 0 % 

V automobilovém průmyslu jsou výše než třetinově zastoupeny dodavatelé 2. a 3. stupně, téměř třetiny 
také dosahují dodavatelé 1. stupně. Do 10% z celku představuje zastoupení konzultačních a 
poradenských firem, případně klastrů. Jinak zaměřené podniky v průzkumu nefigurují.  

 

2.1.4. PODNIKY DLE SÍDLA PROVOZOVNY 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 Jihomoravský kraj
 

13 43,3 % 

 Moravskoslezský kraj
 

9 30 % 
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Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 Zlínsky kraj
 

8 26,7 % 

Podniky, které se zúčastnily dotazníkového šetření, byly téměř z poloviny z Jihomoravského kraje, 
třetinu obsadil Moravskoslezský kraj a necelé třetiny dosáhlo zastoupení ze Zlínského kraje.  

2.1.5. VELIKOST PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 mikropodnik (1-9 zaměstnanců)
 

5 16,7 % 

 malý podnik (10-49 zaměstnanců)
 

8 26,7 % 

 středný podnik (50-249 zaměstnanců)
 

8 26,7 % 

 velký podnik (250 a víc zaměstnanců)
 

9 30 % 

Třetina podniků, které se zúčastnily šetření má 250 a více zaměstnanců, jde tedy o největší zastoupení 
velkých podniků. Malých a středních podniků se zúčastnila také téměř třetina, nejmenší podíl měli 
v šetření mikropodniky do 9 zaměstnanců.  

 

2.1.6. PRŮMĚRNÝ VĚK ZAMĚSTNANCŮ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 20-30 let
 

2 6,7 % 

 30-40 let
 

16 53,3 % 

 40-50 let
 

12 40 % 

 50-60 let
 

0 0 % 

 60-70 let
 

0 0 % 

V polovině podniků, které se zúčastnily šetření, se průměrný věk zaměstnanců pohybuje mezi 30 a 40 
lety, ve 40 % podniků je průměrný věk zaměstnanců mezi 40 a 50 lety. V minimu podniků jde pak o 
průměrný věk mezi 20 a 30 lety.  
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2.1.7. ZASTOUPENÍ VĚDECKO – VÝZKUMNÝCH PRACOVNÍKŮ VE 

SPOLEČNOSTI 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 0% 
 

3 10 % 

 1-5%
 

9 30 % 

 6-10%
 

6 20 % 

 11-15%
 

5 16,7 % 

 16-20%
 

5 16,7 % 

 21-50%
 

2 6,7 % 

 51 a víc %
 

0 0 % 

Podniků, kde téměř polovinu všech zaměstnaců tvoří speciální pracovníci je v dotazovaných podnicích 
nejméně (7%). Nejčastější zastoupení speciálních pracovníků v podnicích je na úrovni 6 - 20% (přes 
50% podniků), najdou se ale i podniky, kde je zastoupení speciálních pracovníků pouze do 5% běžného 
stavu (30% podniků). V některých podnicích vůbec speciální pracovníky nemají, nicméně nikde také 
nepřekročil jejich počet na úrovni 50% stávajících zaměstnanců.  

2.1.8. VÝVOJOVÁ FÁZE PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 start-up
 

1 3,3 % 

 expanze (růst firmy, podíl na trhu…) 
 

17 56,7 % 

 stabilizace po předcházejícím růstu
 

9 30 % 

 obrana / konsolidace (prodej části firmy, udržení pozice na trhu a pod.)
 

2 6,7 % 

 diverzifikace (vstup na nové produktové trhy)
 

1 3,3 % 
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Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

Přes polovinu dotázaných podniků se nachází ve fázi růstu, třetina se cítí stabilně. Malá část podniků je 
v konsolidaci, případně vstupuje na nové produktové trhy, u minima podniků jde o start-upy. 

2.1.9. PŘEDPOKLAD RŮSTU PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 

zachování, resp. růst zisku při zachování současného počtu zaměstnanců nebo 

jeho mírný růst 
 

14 46,7 % 

 růst výkonů a počtu zaměstnanců s vizí dosažení určité velikosti
 

15 50 % 

 neomezený růst (např. vybudování globální společnosti)
 

1 3,3 % 

Všechny dotázané podniky vidí svůj vývoj dobře, polovina dotázaných poroste ve výkonech i v počtu 
zaměstnanců do naplnění určitě vize, druhá také téměř polovina počítá se zachováním stávajícícho 
stavu a přes 3 % podniků počítají s neomezeným růstem.  

2.1.10. NA JAKOU OBLAST INOVACÍ SE ZAMĚŘUJETE 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 inovaci produktů
 

17 60,7 % 

 inovaci surovinových, materiálových a energetických zdrojů 
 

4 14,3 % 

 inovaci výrobního procesu 
 

15 53,6 % 

 inovaci výrobní základny
 

2 7,1 % 

 inovaci sociálního rozvoje
 

4 14,3 % 

 inovaci organizačního rozvoje
 

9 32,1 % 

 zaměřuje se komplexně na všechny výše uvedené inovace
 

5 17,9 % 
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Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

Všechny dotázané podniky jsou připravené co se plánů a strategií týče. Většina z nich se zaměřuje 
s rozvojovými plány na inovaci produktů (61%), případně na inovaci výrobních procesů (54%) nebo na 
organizační rozvoj (32%).  

2.1.11. KTEŘÍ ZAMĚSTNANCI SE ÚČASTNÍ NEJČASTĚJI DALŠÍHO 

VZDĚLÁVÁNÍ 

Možnosti odpovědí Respo

nzí 

Podíl 

 

dělníci  (vykonávají fyzickou práci s použitím nástrojů nebo obsluhují výrobní zařízení; 

výsledkem jejich činnosti jsou hmotné statky) 
 

2 6,7 

% 

 

provozní a obslužní pracovníci (výsledkem jejich práce nejsou hmotné statky ale vytváření 

podmínek pro výrobní činnost, příp. práce ve službách) 
 

14 46,7 

% 

 

technicko-hospodářští (duševní) pracovníci (vykonávají technické, administrativní, řídící 

činnosti a převažuje u nich duševní práce) 
 

18 60 % 

Ve většině podniků jsou nejčastějí vzdělávanými pracovními skupinami technicko - hodspodářští 
pracovníci (60%) a hned po nich provozní a obslužní pracovníci (47%), v méně častých případech jsou 
vzdělávání i běžní dělníci (7%).  

 

2.1.12. EVIDENCE VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 ano
 

27 90 % 



 
 
 

15 

 ne 
 

3 10 % 

 nevím
 

0 0 % 

Podniky si ve valné většině vedou evidenci o vzdělávání svých zaměstnanců, u desetiny podniků se 
tato evidence nevede.  

2.1.13. HODNOCENÉ VÝROKY V OBLASTI VZDĚLÁVÁNÍ  

 

 

ÚPLNĚ 

SOUHLASÍM 
 

 

SOUHLASÍ

M 
 

 

NEVÍ

M 
 

 

NE 

SOUHLA 

SÍM 
 

 

ÚPLNĚ 

NESOUHLASÍM 

 

Celoživotní vzdělávání 

zaměstnanců je důležité z 

hlediska prosperity podniku. 

21 (70 %) 8 (26,7 %) 1 (3,3 %) 0 0 

Je potřebné zvýšit počet 

školení na jednoho 

zaměstnance. 

7 (23,3 %) 9 (30 %) 7 (23,3 %) 7 (23,3 %) 0 

Podnik plánuje v budoucnosti 

zvýšit počet školení na 

jednoho zaměstnance. 

5 (16,7 %) 11 (36,7 %) 6 (20 %) 8 (26,7 %) 0 

Zaměstnanci by měli být 

školeni především na „hard 

skills“. 

5 (16,7 %) 12 (40 %) 3 (10 %) 9 (30 %) 1 (3,3 %) 

Zaměstnanci by měli být 

školeni především na „soft 

skills“. 

2 (6,7 %) 9 (30 %) 5 (16,7 %) 13 (43,3 %) 1 (3,3 %) 

Zaměstnanci mají zájem o 

celoživotní vzdělávání. 

5 (16,7 %) 14 (46,7 %) 5 (16,7 %) 6 (20 %) 0 

Zaměstnancům jsou 

poskytované školení i na 

požádání. 

7 (23,3 %) 19 (63,3 %) 3 (10 %) 1 (3,3 %) 0 

Poznatky z absolvovaných 

školení zaměstnanci plně 

využívají v praxi. 

4 (13,3 %) 20 (66,7 %) 3 (10 %) 3 (10 %) 0 
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ÚPLNĚ 

SOUHLASÍM 
 

 

SOUHLASÍ

M 
 

 

NEVÍ

M 
 

 

NE 

SOUHLA 

SÍM 
 

 

ÚPLNĚ 

NESOUHLASÍM 

 

Podnik preferuje vnitřní 

metody vzdělávání 

zaměstnanců. 

3 (10 %) 15 (50 %) 2 (6,7 %) 10 (33,3 %) 0 

Podnik preferuje externí 

metody vzdělávání 

zaměstnanců. 

1 (3,3 %) 16 (53,3 %) 3 (10 %) 10 (33,3 %) 0 

Trh nabízí dostatečné portfolio 

školení a kurzů pro potřeby 

podniku. 

3 (10 %) 18 (60 %) 2 (6,7 %) 7 (23,3 %) 0 

Obsahy kurzů odpovídají 

potřebám praxe. 

3 (10 %) 18 (60 %) 3 (10 %) 6 (20 %) 0 

Většinový názor je, že prosperující podnik potřebuje vzdělané zaměstance, tedy že celoživotní 
vzdělávání zaměstnanců je pro podnik důležité. Ohledně způsobu vzdělávání a počtu vzdělávání na 
jednoho zaměstanance se odpovědi liší, nicméně stáíle platí, že podniky se snaží své zaměstannce 
vzdělávat, snaží se zaměstnancům vyhovět při požadavcích vzdělávání a je pro ně důležité, aby 
zaměstnanci získané pozatky využili v praxi.   

2.1.14. VÝHODY CELOŽIVOTNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 udržení současných zaměstnanců
 

19 63,3 % 

 přilákání nových zaměstnanců
 

2 6,7 % 

 rozvoj potenciálu podniku 
 

16 53,3 % 

 rozvíjení zručností a schopností zaměstnanců
 

15 50 % 

 aktivní spojování zaměstnanců s podnikem
 

10 33,3 % 

 budovaní a posilování podnikové kultury
 

5 16,7 % 

 zvyšování inovačního potenciálu podniku
 

6 20 % 

 jiné
 

0 0 % 
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Většina dotazovaných se shodla v tom, že tři hlavní výhody celoživotního vzdělávání zaměstnanců 
spratřuje v udržení zaměstnanců v podniku, tedy v jakési péči o ně, dále v rozvoji potenciálu podniku  a 
také v rozvoji zručnosti a schopností zaměstnanců. Jako důležité je pak vnímáno propojení 
zaměstnanců s podnikem a budování a posilování podnikové kultury. 

 

2.1.15. BARIÉRY CELOŽIVOTNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 finanční náročnost
 

21 70 % 

 nezájem zaměstnanců
 

14 46,7 % 

 nekvalitný obsah školení
 

10 33,3 % 

 nedostatečné portfolio nabízených školení na trhu
 

3 10 % 

 nedostatek kvalitních lektorů mimo podnik
 

10 33,3 % 

 nedostatek kvalitních lektorů ve Vašem podniku
 

1 3,3 % 

 zaškolení zaměstnanci odcházejí z podniku na lépe placená místa 
 

4 13,3 % 

 jiné
 

6 20 % 
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Jako největší bariéry v celoživotním vzdělávání zaměstnanců se ukázaly na jednu stranu vysoká 
finanční náročnost  a na druhé straně nezájem zaměstnanců, dále bylo poukazováno na nekvalitní 
obsah školení a nedostatek kvalitních lektorů mimo podnik. Dále je jako bariéra vnímáno nedostatečné 
protfolio nabízených školení na trhu. Často byly zmíněny otázky času, ať už se týkaly jeho nedostatku, 
časové vytíženosti zaměstnanců, zastupitelnosti nebo obecně možnosti uvolnění zaměstnanců pro 
vzdělávání. 

 

Jiné - další odvětví: 

 Časová vytíženost zaměstnanců 
 Časové možnosti uvolnění zaměstnanců pro vzdělávání 
 Časová zastupitelnost a nezastupitelnost zaměstnanců 
 Ndostatek času 
 (2x) čas 

2.1.16. VHODNÉ METODY VZDĚLÁVÁNÍ  

  DĚLNÍCI
 

 

PROVOZNÍ A 

OBSLUŽNÍ 

PRACOVNÍCI 
 

 

TECHNICKO-HOSPODÁŘŠTÍ 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 
 

Sebevzdělávání a 

seberozvoj 

2 (6,7 %) 1 (3,3 %) 15 (50 %) 

Přednášky 2 (6,7 %) 2 (6,7 %) 4 (13,3 %) 

Semináře 2 (6,7 %) 3 (10 %) 6 (20 %) 

Školení 16 (53,3 %) 14 (46,7 %) 3 (10 %) 

Případové studie 4 (13,3 %) 6 (20 %) 8 (26,7 %) 

Modelové situace 4 (13,3 %) 10 (33,3 %) 8 (26,7 %) 

Manažerské příběhy 0 2 (6,7 %) 3 (10 %) 

Morální dilemata 1 (3,3 %) 0 3 (10 %) 

Hraní rolí 3 (10 %) 2 (6,7 %) 3 (10 %) 

Manažerské hry 0 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 

Simulace 1 (3,3 %) 3 (10 %) 6 (20 %) 

Mentoring 4 (13,3 %) 6 (20 %) 11 (36,7 %) 

Koučing 2 (6,7 %) 6 (20 %) 14 (46,7 %) 

Učení se praxí 16 (53,3 %) 9 (30 %) 8 (26,7 %) 

Rotace 8 (26,7 %) 4 (13,3 %) 3 (10 %) 

Instruktáž 5 (16,7 %) 2 (6,7 %) 1 (3,3 %) 

Brainstorming 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 5 (16,7 %) 
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  DĚLNÍCI
 

 

PROVOZNÍ A 

OBSLUŽNÍ 

PRACOVNÍCI 
 

 

TECHNICKO-HOSPODÁŘŠTÍ 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 
 

Workshop 3 (10 %) 2 (6,7 %) 4 (13,3 %) 

Odborná stáž 2 (6,7 %) 3 (10 %) 4 (13,3 %) 

Při výběru vhodných metod vzdělávání pro jednotlivé cílové skupiny byly odpovědi různé podle jejich 
možností. Pro cílovou skupinu dělníků zvolilo nejvíce dotázaných jako vhodný způsob klasické školení 
a učení se v praxi. Pro provozní a obslužné pracovníky jsou podle dotázaných nejvhodnějšími metodami 
školení a dále pak modelové situace. Pro technicko - hospodářské pracovníky nejvíce podniků vybralo 
sebevzdělávání a seberozvoj, koučing a případně mentoring.  

2.1.17. OBLASTI ZÁJMU O CŽV 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 kvalifikační vzdělávání
 

5 16,7 % 

 zvyšování kvalifikace
 

12 40 % 

 prohlubování nebo rozšiřování kvalifikace
 

14 46,7 % 

 inovace/ specializaci kvalifikace
 

8 26,7 % 
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 zaškolení/zaučení
 

3 10 % 

 rekvalifikační vzdělávání
 

1 3,3 % 

 specializační vzdělávání
 

3 10 % 

 vzdělávání vyplývající z legislativy
 

15 50 % 

 kurzy
 

3 10 % 

 semináře 
 

2 6,7 % 

 stáže
 

5 16,7 % 

 konference
 

3 10 % 

 workshopy
 

2 6,7 % 

 jiné
 

0 0 % 

Největší poptávka od dotazovaných podniků je v rámci možných obastí vzdělávání po vzdělávání 
vyplývajícím z legislativy, nebo po prohloubení, rozšíření nebo zvýšení kvalifikace svých zaměstnanců.  

2.1.18. MÍSTO REALIZACE VZDĚLÁVÁNÍ 

 

 

DĚLNÍ

CI 
 

 

PROVOZNÍ A OBSLUŽNÍ 

PRACOVNÍCI 
 

 

TECHNICKO-

HOSPODÁŘŠTÍ 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 
 

V podniku (organizaci) 27 

(90 %) 

23 (76,7 %) 7 (23,3 %) 
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Mimo podnik (školící střediska, 

univerzity, konference,...) 

2 (6,7 %) 6 (20 %) 30 (100 %) 

Pro cílovou skupinu dělníků a provozních a obslužných pracovníků jsou nejvhodnějším místem 
vzdělávání prostory vlastního podniku, Pro duševní pracovníky je pak vhodnější vzdělávání mimo 
podnik ve školicích střediscích, na univerzitách či na konferencích. 

 

2.1.19. MATERIÁLOVÉ INŽENÝRSTVÍ 

  REALIZOVANÁ ŠKOLENÍ
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ V RÁMCI 

CŽV 
 

slitiny železa 2 (6,7 %) 2 (6,7 %) 

lehké kovy a jejich slitiny 2 (6,7 %) 3 (10 %) 

plasty 3 (10 %) 2 (6,7 %) 

keramika 2 (6,7 %) 0 

mechanické zkoušky materiálů 5 (16,7 %) 6 (20 %) 

 nedestruktivní zkoušky materiálů 2 (6,7 %) 5 (16,7 %) 

studium struktury materiálů 3 (10 %) 3 (10 %) 

měření fyzikálních vlastností 

materiálů 

3 (10 %) 5 (16,7 %) 

V oblasti materiálového inženýrství školí podniky své zaměstnance převážně v mechanických 
zkouškách materiálů, o které je také u dotázaných podniků největší zájem.  
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2.1.20. STROJÍRENSTVÍ 

  REALIZOVANÁ ŠKOLENÍ
 

 ZÁJEM O ŠKOLENÍ V RÁMCI CŽV 
 

tváření 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 

obrábění 3 (10 %) 3 (10 %) 

svařování 5 (16,7 %) 4 (13,3 %) 

slévání 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 

tepelné zpracování 3 (10 %) 3 (10 %) 

aditivní technologie 2 (6,7 %) 3 (10 %) 

povrchové úpravy 5 (16,7 %) 6 (20 %) 

V oblasti strojírenských technologií vzdělávají podniky své zaměstnance převážně ve svařování a 
v povrchovách úpravách. O toto vzdělávání je pak také největší zájem.  

2.1.21. OBLAST POČÍTAČOVÉ PODPORY VÝROBY 

 

 

REALIZOVANÁ 

ŠKOLENÍ 
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ 

V RÁMCI CŽV 
 

CAD systémy 9 (30 %) 6 (20 %) 

Modelování a simulace mechanických soustav metodou 

konečných prvků (MKP) 

4 (13,3 %) 6 (20 %) 

Modelování a simulace technologických procesů 3 (10 %) 5 (16,7 %) 

MKP analýzy a simulace teplotních a fluidových polí 0 1 (3,3 %) 

MKP analýzy a simulace elektro-magnetických polí 1 (3,3 %) 1 (3,3 %) 

CNC programování 5 (16,7 %) 6 (20 %) 

Počítačová analýza materiálových toků 1 (3,3 %) 3 (10 %) 
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V rámci vzdělávání v oblasti počítačové podpory návrhu a přípravy výroby využily již podniky pro své 
zaměstnance vdělávání v CAD systémech, v CNC programování a v modelování a simulaci  
technologických procesů. Výrazný zájem o další vzdělávání je pak také v těchto oblastech spolu 
s modelováním a simulací mechanických soustav metodou konečných prvků (MKP). 

2.1.22. AUTOMATIZACE A ŘÍZENÍ TECHNOLOGICKÝCH 

PROCESŮ A MECHATRONICKÝCH SYSTÉMŮ 

  REALIZOVANÁ ŠKOLENÍ
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ V 

RÁMCI CŽV 
 

programování regulační a manipulační 

techniky 

3 (10 %) 7 (23,3 %) 

programování PLC 4 (13,3 %) 6 (20 %) 

snímání a zpracování údajů z procesů 2 (6,7 %) 7 (23,3 %) 

technické prostředky automatizovaného 

řízení 

2 (6,7 %) 7 (23,3 %) 

robotizace 7 (23,3 %) 12 (40 %) 

umělá inteligence, neuronové sítě, 

počítačové učení 

4 (13,3 %) 8 (26,7 %) 

spolehlivost a bezpečnost technických 

systémů 

0 6 (20 %) 
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V oblasti automatizace a řízení technologických procesů a mechatronických systémů probíhá již 
vzdělávání převážně v robotizaci, v programovní PLC, v oblasti umělé inteligence, neuronové sítě a 
počítačovém učení. Největší zájem v dalším vzdělávání projevily podniky opět o robotizaci, dále pak 
o vzdělávání v umělé inteligenci, neuronové síti a počítačovém učení. Velký zájem projevily podniky i 
o další konkrétní specializace.  

2.1.23. KVALITA PRODUKCE 

 

 

REALIZOVANÁ 

ŠKOLENÍ 
 

 

ZÁJEM O 

ŠKOLENÍ V 

RÁMCI CŽV 
 

podnikové informační a řídící systémy 1 (3,3 %) 3 (10 %) 

tvorba podnikové strategie kvality 4 (13,3 %) 5 (16,7 %) 

konstrukční a technologické aspekty kvality produkce 1 (3,3 %) 5 (16,7 %) 

metrologie 3 (10 %) 5 (16,7 %) 

integrované systémy zabezpečení kvality 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 

systémy managementu kvality - požadavky (ISO 9001:2015) 6 (20 %) 4 (13,3 %) 

systémy managementu kvality v automobilovém průmyslu - 

požadavky (IATF 16949:2016) 

4 (13,3 %) 6 (20 %) 

systémy managementu environmentu - požadavky s pokyny na 

 použití (ISO 14001:2015 

3 (10 %) 5 (16,7 %) 

systém energetického managementu - požadavky s návodem 

na používání (ISO 50001:2018) 

3 (10 %) 5 (16,7 %) 

systémy managementu bezpečnosti a ochrany zdraví při práci - 

 požadavky s usměrněním na používání (ISO 

45001:2018) 

3 (10 %) 3 (10 %) 

návody na auditování systémů managementu (ISO 19011: 

2018) 

3 (10 %) 4 (13,3 %) 
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REALIZOVANÁ 

ŠKOLENÍ 
 

 

ZÁJEM O 

ŠKOLENÍ V 

RÁMCI CŽV 
 

Podniky vzdělávají své zaměstnance i v oblasti kvality produkce. NejčastěIj jde o požadavky určitých 
norem (QMS ISO, IATF 16949:2016) nebo interní kvalitativní strategie. Z nabízených školení projevily 
podniky největší zájem o vzdělávání zaměstnanců v oblasti normy IATF 16949:2016. 

 

2.1.24. LEAN PRODUCTION 

  REALIZOVANÁ ŠKOLENÍ
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ V RÁMCI 

CŽV 
 

metoda 5S 3 (10 %) 5 (16,7 %) 

TPM - Total Productive Maintenance 4 (13,3 %) 3 (10 %) 

SMED - Single Minute Exchange of 

Dies 

4 (13,3 %) 2 (6,7 %) 

OEE – Celková efektivita zařízení 2 (6,7 %) 4 (13,3 %) 

PDCA - Demingův cyklus 3 (10 %) 2 (6,7 %) 

VSM - Mapování toku hodnot 3 (10 %) 2 (6,7 %) 

Poka-Yoke 2 (6,7 %) 2 (6,7 %) 

plýtvání 4 (13,3 %) 2 (6,7 %) 
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V oblasti Lean production využily podniky doposud převážně TPM - Total Productive Maintenance, 
SMED - Single Minute Exchange of Dies nebo plýtvání. Z nabízených typů specializací vzdělávání byl 
největší zájem o metodu 5S. 

2.1.25. IT BEZPEČNOST  

 

 

REALIZOVANÁ 

ŠKOLENÍ 
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ 

V RÁMCI CŽV 
 

oblast prevence, detekce a nápravy  (bezpečnost rizik, 

prostředků, techniky, sítí, zacházení s hesly) 

8 (26,7 %) 9 (30 %) 

ochrana osobních údajů 6 (20 %) 8 (26,7 %) 

testování bezpečnosti 5 (16,7 %) 6 (20 %) 

vstupní vnitropodnikové školení zaměstnanců 8 (26,7 %) 3 (10 %) 

V oblasti IT a bezpečnosti probíhá vzdělávání především v rámci vstupních vnitropodnikových školení 
zaměstnanců a v oblasti prevence, detekce a nápravy. O vzdělávání v prevenci, detekci a nápravě a 
o vzdělávání na téma ochrany osobních údajů je mezi podniky největší zájem.  

2.1.26. SOFT SKILLS 

  REALIZOVANÁ ŠKOLENÍ
 

 

ZÁJEM O ŠKOLENÍ V RÁMCI 

CŽV 
 

týmová práce 9 (30 %) 12 (40 %) 

zvládání stresu 4 (13,3 %) 11 (36,7 %) 

time management 6 (20 %) 9 (30 %) 



 
 
 

27 

zvládaní konfliktů 3 (10 %) 4 (13,3 %) 

flexibilita a proaktivita 3 (10 %) 4 (13,3 %) 

pozitivní myšlení a pozitivní přístup 2 (6,7 %) 4 (13,3 %) 

zodpovědnost 2 (6,7 %) 4 (13,3 %) 

sebemotivace 3 (10 %) 2 (6,7 %) 

asertivita 4 (13,3 %) 3 (10 %) 

vedení lidí 7 (23,3 %) 9 (30 %) 

komunikační a prezentační 

dovednosti 

5 (16,7 %) 6 (20 %) 

kreativita 2 (6,7 %) 5 (16,7 %) 

V rámci soft skills podniky již své zaměstnance vzdělávají ve více konkrétních možnostech, převládá 
vzdělávání na téma týmová práce, vedení lidí, time management, zvládání stresu a asertivita. 
V měkkých dovednostech projevily podniky velký zájem o všechna nabízená vzdělávání, nejvíce bylo 
ale žádáno vzdělávání v rámci týmové práce a následně zvládání stresu.  

2.1.27. SHRNUTÍ DOTAZNÍKOVÉHO ŠETŘENÍ ČR 

Šetření mezi podniky olsovenými v ČR mapovalo složení zaměstnanců podniků, stav a vize podniků, 

ale především jejich portfolio a případné požadavky ve vzdělávání zaměstnanců.  

 Většina podniků, které se zúčastily šetření, působí v oblasti automobilového průmyslu nebo 

strojírenství. Zastoupení podniků s ohledem na počet zaměstnanců byl cekem vyrovnaný, šetření se 

zúčastnily velké podniky, střední, malé i mokropodniky. Z šetření vypylnulo, že průměrný věk 

zaměstnanců zmíněných podniků je mezi 30 a 50 lety a většina podniků má mezi svými zaměstnanci 
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určité procento specialistů (cca 10 - 20%). Většina dotázaných podniků se nachází v dobré etapě života 

podniku a strategicky plánuje rozvoj a inovace v několika směrech. 

Vzdělávání se v podnicích řídí jejich potřebami, možnostmi a zaměřením. Podniky své zaměstnace školí 

nejen pro zvýšení prosperity podniku, ale převážně pro udržení si pracovníků a pro zvýšení jejich 

kvalifikace a zkušeností. Pro podniky je vzdělávání zaměstnanců finančně náročné a ze strany 

zaměstnanců o vzdělávání velký zájem není. I přesto v podnicích vzdělávání zaměstnanců probíhá, je 

většinou evidováno a plánováno.  

Ze šetření vyplynulo, že podniky vzdělávají své zaměstnace v oblastech vhodných k jejich postavení a 

zařazení, vybírají vhodný způsob vzdělávání a je pro ně důležitým hlediskem použití nabitých zkušeností 

v praxi.  

V celém šetření se pracuje se třemi cílovými skupinami, které se nachází v každém z podniků a podle 

kterých jsou pak posuzovány jednotlivé aspekty dotazů a odpovědí. Jde o skupinu „dělníci“, „provozní 

a oblsužní pracovníci“ a „duševní pracovníci“ neboli „technicko – hospodářští pracovníci“.  Z reakcí 

reaspondentů vyplynulo, že všechny cílové skupiny jsou vzdělávány, nicméně je rozdíl v místě školení, 

metodě i zaměření konkrétního vzdělávání. Pro první a částečně i druhou cílovou skupinu je vhodnější 

vzdělávání formou školení v místě firmy, kdežto částečně druhá, ale převážně třetí cílová skupina se 

vzdělává ideálné mimo firmu a sofistikovanějšími metodami jako je koučng či seberozvoj. Nicméně 

všechny cílové skupiny prochází vzděláváním v rámci kvality, bezpečnosti, soft skills i dalších 

konkrétních odborností. Nejčastěji školenou skupinou jsou duševní pracovníci (60%) a dále pak druhá 

cílová skupina (47%). První cílová skupina - dělníci, je školena v minimálním počtu dotázaných podniků 

(7%).  

Všichni respondenti předali tazatelům mimo informací o svém prostředí vzdělávání také požadavky na 

případná školení, z nichž vyplývá o jaký druh vzdělávání je v současnoti mezi těmito podniky největší 

zájem, a jak vnímají trh nabídky školení.  

Mezi požadovaným vzděláváním se jako stěžejní ukázalo vzdělávání vyplávající z legislativy. 

V odborných obastech vzdělávání bylo ze strany respondentů nejvíce požadavků na vzdělávání: 

 mechanické zkoušky materiálů  
 měření fyzikálních vlastností materiálů 
 povrchové úpravy 
 CNC programování 
 CAD systémy 
 modelování a simulace mechanických soustav metodou konečných prvků (MKP) 
 robotizaci 
 umělá inteligence, neuronové sítě, počítačové učení 
 systémy managementu kvality v automobilovém průmyslu - požadavky (IATF 16949:2016) 
 metoda 5S 
 prevence, detekce a náprava 
 ochrana osobních údajů 
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 týmová práce 
 zvládání stresu 

 

 

 

 

 

 

2.2. Výsledky dotazníkového šetření SK 

Návštěvnost dotazníkového šetření 

 

208 38 0 168 18,3 % 

Počet 

návštěv 

Počet 

dokončených 

Počet 

nedokončených

Pouze zobrazení Celková úspěšnost 

vyplnění dotazníku 

 

Celkem návštěv Zdroje návštěv Čas vyplňování 

dotazníku 

   

 Pouze zobrazeno (81,6 %)

 Nedokončeno (0 %) 

 Dokončeno (18,4 %) 
 

 Přímý odkaz (95 %) 

 Neznámý zdroj (5 %)
 

 1-2 min. (7,5 %) 

 2-5 min. (5 %) 

 5-10 min. (15 %) 
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 10-30 min. (55,0 %)

 30-60 min. (7,5 %) 

 >60 min. (10 %) 
 

 

V rámci návštěvnosti dotazníkového šetření v SR je patrné, že přes tři čtvrtiny respondentů si dotazník 

zobrazilo, nicméně necelých 20% jej dokončilo. Respondenti v přístupu nejvíce využívali přímého 

odkazu na dotazník, přičemž vyplnění dotazníku jim zabralo převážně do 30 minut. 

  



 
 
 

31 

Seznam respondentů 

 Vaillant Group Slovakia s.r.o. 
 SELOS, s.r.o., Ľudovíta Stárka 16A, 91105 Trenčín 
 BELVE s.r.o.  Holubyho 295, 916 01 Stara Tura 
 Strojstav CM s.r.o., Trenčianska 28, 915 01 Nové Mesto nad Váhom 
 Eurostyle Systems Liptovský Mikuláš 
 Wittmann Battenfeld SK spol. s r.o.,Trenčín 
 Slovenský plastikársky klaster, Vašinova 61,Nitra 
 MB idea SK, s.r.o. 
 VÝVOJ Martin, a.s. 
 VUJE a.s., Okružná 5, 91701, Trnava 
 thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s. 
 PROATOM, s.r.o, C1 39/93, Dubnica n, Váhom 
 LEONI Slovakia, s.r.o. Stará Turá 
 Fremach Trnava s.r.o., Belgicka 2, Trnava 
 MOTOSAM, a.s. 
 Vaspo Stone, s.r.o. 
 Lesjöfors Springs Slovakia s.r.o. 
 Boge Elastmetall Slovakia a.s. 
 MSM holding 
 Martimex - holding, a.s. 
 Techservis, s.r.o. 
 Akebono Brake Slovakia s.r.o., Trenčín 
 Continental Matador Rubber, Puchov 
 VAC 
 VULKAN PARTIZÁNSKE a.s. 
 ABC Slovakia 
 Schaeffler Skalica, spol. s r.o. 
 Injecta, a.s. Stará Turá 
 Festo 
 REFIMA s.r.o. 
 VIRAGO parts pol. s r.o., prostredná 1226, 907 01 Myjava 
 Freudenberg filtration technologies s. r. o. 
 Schaeffler Production CZ s.r.o. 
 ESOX, spol. s.r.o., Uhorská Ves 171, Liptovský Ján 

2.2.1. ROZDĚLENÍ RESPONDENTŮ/PODNIKŮ 

Většina respondentů působí v oblasti automobilového průmyslu (14) a strojírenství (13). Na třetím místě 

se pak nachází společnosti z oblasti chemie a platy (6).  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 automobilový priemysel
 

14 36,8 % 

 doprava a logistika
 

0 0 % 

 drevo a papier
 

1 2,6 % 
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Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 elektrotechnika
 

4 10,5 % 

 chémia a plasty
 

6 15,8 % 

 informačné technológie
 

1 2,6 % 

 kovovýroba a hutníctvo 
 

2 5,3 % 

 predaj a údržba vozidiel
 

0 0 % 

 projektovanie a inžiniering
 

2 5,3 % 

 strojárstvo
 

13 34,2 % 

 vývoj a testovanie
 

3 7,9 % 

 iné
 

9 23,7 % 

Většina respondentů je zaměřena na automobilový průmysl a strojíírenství, dále je pak výrazněji 

zastoupeno odvětví elektrotechniky, chemie a plastů.  

Ostatní 

 vykurovacia technika, výroba predaj 
 veľkoobchod 
 vyroba a predaj bicyklov a komponentov 
 Združenie právnických osôb klaster, plasty a pridružené odvetvia automotive, strojárska 

výroba a výroba nastrojov  
 stavebníctvo 
 zdravotnícky materiál  
 Technické vzdelávanie 
 výroba pneupasty, veľko a malo obchod s dielenským náradím, pneu náradím, ventilmi, 

závažiami, dušami, opravným materiálom 
 netkané textílie 

2.2.2. STROJÍRENSTVÍ – OBLAST ZAMĚŘENÍ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 výroba kovových konštrukcií okrem strojov a zariadení 
 

8 57,1 % 

 výroba strojov a zariadení
 

9 64,3 % 

V oblasti strojírenství je v dotázaných podnicích nadpoloviční většinou (64%) zastoupeno zaměření na 
výrobu strojů a zařízení.  

 

2.2.3. AUTOMOBILOVÝ PRŮMYSL – OBLAST ZAMĚŘENÍ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 
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1. stupeň dodávateľov - systém dodávateľov s vlastnými miestnymi výrobnými 

alebo montážnymi a JIT kapacitami (systémy sedadiel, vnútorné systémy, 

podvozok, systémy, systémy prevodoviek) + miestne inžinierske alebo vývojové 

centrum 
 

5 29,4 % 

 

2. stupeň dodávateľov - dodávatelia s vlastnou miestnou výrobou alebo montážou 

a kapacitou JIT (dodávateľ modulov a komponentov) alebo s vlastným lokálnym 

rozvojovým centrom 
 

5 29,4 % 

 

3. stupeň dodávateľov - dodávatelia častí a komponentov, dodávatelia surových 

materiálov, plastových, alumíniových, kovových častí 
 

6 35,3 % 

 integrovaní dodávatelia inžinierskych služieb
 

1 5,9 % 

 dodávatelia technológií - automaty, roboty
 

2 11,8 % 

 klastre
 

1 5,9 % 

 iné
 

1 5,9 % 

V automobilovém průmyslu jsou nadtřetinovým poměrem zastoupeni dodavatelé 3. stupně. Dodavatelé 

1. a 2. stupně pak tvoří téměř třetinu daších dotazovaných podniků.  

Ostatní 

 ventily na kolesá, vyvažovacie závažia jako OEM partner 

2.2.4. PODNIKY DLE SÍDLA PROVOZOVNY 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 Trnavský kraj
 

8 21,1 % 

 Trenčiansky kraj
 

24 63,2 % 

 Žilinský kraj
 

5 13,2 % 

Dotazované podniky pocházely především z Trienčanského kraje (63%), zastoupením pak následuje 
Trnavský kraj (21%) a závěrem Žilinský kraj (13%).  

 



 
 
 

34 

2.2.5. VELIKOST PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 mikropodnik (1-9 zamestnancov)
 

7 18,4 % 

 malý podnik (10-49 zamestnancov)
 

9 23,7 % 

 stredný podnik (50-249 zamestnancov)
 

9 23,7 % 

 veľký podnik (250 a viac zamestnancov)
 

13 34,2 % 

Přes třetinu respondentů tvoří velké podniky s počtem nad 250 zaměstnanců, téměř třetiny dosáhly mezi 
dotazovanými i malé a střední podniky. Mikropodniky tvoří v zastoupení téměř 20%. 

 

2.2.6. PRŮMĚRNÝ VĚK ZAMĚSTNANCŮ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 20-30 rokov
 

0 0 % 

 30-40 rokov
 

11 28,9 % 

 40-50 rokov
 

25 65,8 % 

 50-60 rokov
 

1 2,6 % 

 60-70 rokov
 

1 2,6 % 

Průměrný věk zaměstnanců většiny dozatovaných podinků je mezi 40 a 50 roky, téměř u třetiny podniků 
se průměrná věk zaměstnanců pohybuje mezi 30 a 40 roky. Nepatrné procento podniků má půrměrný 
věk zaměstnanců mezi 50 a 70 roky. Žádný z podniků nemá zaměstnance v průměrném věku mezi 20 
a 30 roky.  

 

2.2.7. ZASTOUPENÍ VĚDECKO – VÝZKUMNÝCH PRACOVNÍKŮ VE 

SPOLEČNOSTI 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 0% 
 

13 34,2 % 

 1-5%
 

15 39,5 % 
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Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 6-10%
 

3 7,9 % 

 11-15%
 

3 7,9 % 

 16-20%
 

2 5,3 % 

 21-50%
 

0 0 % 

 51 a viac %
 

2 5,3 % 

U valné většiny dotazovaných podniků je pouze 1-5% speciálních pracovníků. Téměř 35% podniků 
nemá žádné speciální pracovníky. U ostatních podniků se procento zastoupení speciálních pracovníků 
pohybuje mezi 6 – 50 %, nicméně počet těchto podniků je oproti předchozím hodnotám velice malý.  

 

2.2.8. VÝVOJOVÁ FÁZE PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 start-up
 

0 0 % 

 expanzia (rast firmy, podielu na trhu…)
 

10 26,3 % 

 stabilizácia po predchádzajúcom raste
 

16 42,1 % 

 obrana / konsolidácia (predaj časti firmy, udržanie pozície na trhu a pod.)
 

8 21,1 % 

 diverzifikácia (vstup na nové produktové trhy)
 

4 10,5 % 

Téměř polovina dotazovaných podniků je ve stabilozoaném stavu (42 %), necelé třetina podniků  
expanduje (26%). Další podniky jsou ve stavu konsolidace nebo diverzifikace. Mezi dotazovanými 
podiky není žádný start - up.  
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2.2.9. PŘEDPOKLAD RŮSTU PODNIKU 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 

zachovanie, resp. rast zisku pri zachovaní súčasného počtu zamestnancov alebo 

jeho miernom rast 
 

27 71,1 % 

 rast výkonov a počtu zamestnancov s víziou dosiahnutia určitej veľkosti 
 

7 18,4 % 

 neobmedzený rast (napr. vybudovanie globálnej spoločnosti)
 

4 10,5 % 

Téměř tři čtvrtiny dotazovaných podniků předpokládají zachování, resp. růst při zachovní stávajícícho 
počtu zaměstnanců (71%), necelá pětina podniků předokádá růst výkonů a počtu zaměstnanců s vizí 
dosáhnutí určité velikosti a 10% podniků předpokládá neomezený růst.  

 

2.2.10. NA JAKOU OBLAST INOVACÍ SE ZAMĚŘUJETE 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 inováciu produktov
 

15 42,9 % 

 inováciu surovinových, materiálových a energetických zdrojov
 

3 8,6 % 

 inováciu výrobného procesu
 

13 37,1 % 

 inováciu výrobnej základne
 

6 17,1 % 

 inováciu sociálneho rozvoja
 

2 5,7 % 

 inováciu organizačného rozvoja
 

7 20 % 

 zameriava sa komplexne na všetky vyššie uvedené inovácie
 

11 31,4 % 
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Všechny dotázané podniky mají připravené inovační strategie a plány, největší procento podniků chystá 
inovace produktů a výrobního procesu. Dále se podniky zaměřují komplexně na všechny inovace, nebo 
konkrétně na inovace organizačního rozovoje či výrobní základny.  

2.2.11. KTEŘÍ ZAMĚSTNANCI SE ÚČASTNÍ NEJČASTĚJI DALŠÍHO 

VZDĚLÁVÁNÍ 

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 

robotníci  (vykonávajú fyzickú prácu s použitím nástrojov alebo obsluhujú výrobné 

zariadenia; výsledkom ich činnosti sú hmotné statky) 
 

11 28,9 % 

 

prevádzkoví a obslužní pracovníci (výsledkom ich práce nie sú hmotné statky ale 

vytváranie podmienok pre výrobnú činnosť, príp. v službách) 
 

10 26,3 % 

 

technicko-hospodárski (duševní) pracovníci (vykonávajú technické, 

administratívne, riadiace činnosti a prevažuje u nich duševná práca) 
 

29 76,3 % 

Ve většině dotazovaných podniků jsou nejčastěji vzdělávanou cílovou skupinou duševní pracovníci 
(76%), dále jsou často vzděláváni dělníci (28%) a v poslední řadě prozoví a obslužní pracovníci (26%). 

2.2.12. EVIDENCE VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 áno
 

35 92,1 % 

 nie
 

3 7,9 % 

U všech respondentů panuje téměř úplná shoda v evidenci vzdělávání pracovníků, 92% podniků 
reagovalo, že je evidováno vzděávání zaměstnanců.  

 

2.2.13. HODNOCENÉ VÝROKY V OBLASTI VZDĚLÁVÁNÍ  

 

 

ÚPLNE 

SÚHLASÍM
 

 SÚHLASÍM
 

 NEVIEM
 

 NESÚHLASÍM
 

 

ÚPLNE 

NESÚHLASÍM
 

Celoživotné vzdelávanie 

zamestnancov je dôležité 

z hľadiska prosperity 

podniku. 

26 (68,4 %) 12 (31,6 %) 0 0 0 

Je potrebné zvýšiť počet 

školení na jedného 

zamestnanca. 

9 (23,7 %) 18 (47,4 %) 5 (13,2 %) 6 (15,8 %) 0 
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ÚPLNE 

SÚHLASÍM
 

 SÚHLASÍM
 

 NEVIEM
 

 NESÚHLASÍM
 

 

ÚPLNE 

NESÚHLASÍM
 

Podnik plánuje v 

budúcnosti zvýšiť počet 

školení na jedného 

zamestnanca. 

7 (18,4 %) 17 (44,7 %) 11 (28,9 %) 3 (7,9 %) 0 

Zamestnanci by mali byť 

školení predovšetkým na 

„hard skills“. 

3 (7,9 %) 20 (52,6 %) 9 (23,7 %) 6 (15,8 %) 0 

Zamestnanci by mali byť 

školení predovšetkým na 

„soft skills“. 

6 (15,8 %) 17 (44,7 %) 8 (21,1 %) 7 (18,4 %) 0 

Zamestnanci majú 

záujem o celoživotné 

vzdelávanie. 

6 (15,8 %) 22 (57,9 %) 4 (10,5 %) 6 (15,8 %) 0 

Zamestnancom sú 

poskytované školenia aj 

na požiadanie. 

10 (26,3 %) 24 (63,2 %) 2 (5,3 %) 2 (5,3 %) 0 

Poznatky z 

absolvovaných školení 

zamestnanci plne 

využívajú v praxi. 

9 (23,7 %) 24 (63,2 %) 3 (7,9 %) 2 (5,3 %) 0 

Podnik preferuje vnútorné 

metódy vzdelávania 

zamestnancov. 

9 (23,7 %) 22 (57,9 %) 1 (2,6 %) 6 (15,8 %) 0 

Podnik preferuje 

vonkajšie metódy 

vzdelávania 

zamestnancov. 

5 (13,2 %) 20 (52,6 %) 3 (7,9 %) 9 (23,7 %) 1 (2,6 %) 

Trh ponúka dostatočné 

portfólio školení a kurzov 

pre potreby podniku. 

7 (18,4 %) 18 (47,4 %) 2 (5,3 %) 10 (26,3 %) 1 (2,6 %) 

Obsahy kurzov 

zodpovedajú potrebám 

praxe. 

6 (15,8 %) 18 (47,4 %) 6 (15,8 %) 6 (15,8 %) 2 (5,3 %) 

V tomto bodě se většina podniků shodla na prohlášeních ohledně potřeb školení, vvyhovění 
zaměstancům ve vzdělávání, dostatečnosti trhu s nabídkou školení, zamření vzdělávání na hard skills 
a obsahu a využití kuzrů pro zaměstnance.  
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2.2.14. VÝHODY CELOŽIVOTNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 udržanie súčasných zamestnancov
 

10 26,3 % 

 prilákanie nových zamestnancov
 

4 10,5 % 

 rozvoj potenciálu podniku
 

25 65,8 % 

 rozvíjanie zručností a schopností zamestnancov
 

25 65,8 % 

 aktívne spájanie zamestnancov s podnikom
 

12 31,6 % 

 budovanie a posilňovanie podnikovej kultúry
 

13 34,2 % 

 zvyšovanie inovačného potenciálu podniku
 

14 36,8 % 

 iné
 

1 2,6 % 

Většina dotazovaných vidí hlavní výhody celoživotního vzdělávání zaměstnanců rozvoji potenciálu 

podniku a rozvoji zručností a schopností zaměstnanců. Dále za výhoda převažuje zvyšování inovačního 

potenciálu podniku a budování a posilování podnikové kultury. 

Ostatní:  

 Uspokojení potřeb zákazníka 

 

 

2.2.15. BARIÉRY CELOŽIVOTNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ  

Možnosti odpovědí Responzí Podíl 

 finančná náročnosť
 

24 63,2 % 

 nezáujem zamestnancov
 

15 39,5 % 

 nekvalitný obsah školení
 

6 15,8 % 

 nedostatočné portfólio ponúkaných školení na trhu
 

11 28,9 % 

 nedostatok kvalitných lektorov mimo podniku
 

7 18,4 % 

 nedostatok kvalitných lektorov vo Vašom podniku 
 

5 13,2 % 

 zaškolení zamestnanci odchádzajú z podniku na lepšie platené miesta
 

14 36,8 % 

 iné
 

2 5,3 % 
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Jako největší bariéru celoživotního vzdělávání zaměstnanců uvedlo přes polovinu dotazovaných 

finanční náročnost. Dále bývá prvotním problémem nezájem zaměstnanců nebo odchod zaškolených 

pracovníků z podniku na lépe placené místo. 

Ostatní:  

 Nejsou 
 Časová náročnost 

   

2.2.16. VHODNÉ METODY VZDĚLÁVÁNÍ  

  ROBOTNÍCI 
PREVÁDZKOVÍ A 
OBSLUŽNÍ PRACOVNÍCI 

TECHNICKO-
HOSPODÁRSKI 
(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 

Sebavzdelávanie a 
sebarozvoj 

6 (15,8 %) 10 (26,3 %) 21 (55,3 %) 

Prednášky 2 (5,3 %) 7 (18,4 %) 11 (28,9 %) 

Semináre 4 (10,5 %) 7 (18,4 %) 13 (34,2 %) 

Školenia 23 (60,5 %) 23 (60,5 %) 14 (36,8 %) 

Prípadové štúdie 4 (10,5 %) 9 (23,7 %) 10 (26,3 %) 

Modelové situácie 10 (26,3 %) 10 (26,3 %) 11 (28,9 %) 

Manažérske príbehy 0 2 (5,3 %) 13 (34,2 %) 

Morálne dilemy 2 (5,3 %) 2 (5,3 %) 7 (18,4 %) 

Hranie rolí 3 (7,9 %) 6 (15,8 %) 13 (34,2 %) 

Manažérske hry 0 4 (10,5 %) 11 (28,9 %) 

Simulácia 8 (21,1 %) 15 (39,5 %) 11 (28,9 %) 

Mentoring 8 (21,1 %) 9 (23,7 %) 8 (21,1 %) 

Koučing 8 (21,1 %) 10 (26,3 %) 13 (34,2 %) 

Učenie sa praxou 25 (65,8 %) 16 (42,1 %) 11 (28,9 %) 

Rotácia 15 (39,5 %) 10 (26,3 %) 8 (21,1 %) 

Inštruktáž 19 (50 %) 11 (28,9 %) 6 (15,8 %) 

Brainstorming 2 (5,3 %) 6 (15,8 %) 13 (34,2 %) 

Workshop 6 (15,8 %) 10 (26,3 %) 15 (39,5 %) 
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  ROBOTNÍCI 
PREVÁDZKOVÍ A 
OBSLUŽNÍ PRACOVNÍCI 

TECHNICKO-
HOSPODÁRSKI 
(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 

Odborná stáž 9 (23,7 %) 9 (23,7 %) 10 (26,3 %) 

Při výběru vhodných metod vzdělávání pro jednotlivé cílové skupiny byly odpovědi různé. Pro cílovou 
skupinu dělníků zvolilo nejvíce dotázaných jako vhodný způsob vzdělávání klasické školení, a učení se 
v praxi, případně dále rotaci. Pro provozní a obslužné pracovníky je podle dotázaných nejvhodnější 
metodou také školení, pak je hodnoceno jako velmi vhodné učení se v praxi, simulace nebo pak 
instruktáž. Poměrně rovnoměrně je pak hodoceno sebevzdělávání a seberozvoj, workshopy, koučing, 
modelové situace a rotace. Pro třetí cílovou skupinu vede hodnocení sebevzdělvání a seberozvoje, a 
pak už jsou všechny metody vzdělávání hodnoceny téměř vyrovnaně.  

 

2.2.17. OBLASTI ZÁJMU O CŽV 

Možnosti odpovědí Responzí 

 kvalifikačné vzdelávanie
 

7 

 zvyšovanie kvalifikácie
 

14 

 prehlbovanie alebo rozširovanie kvalifikácie
 

17 

 inováciu/ špecializáciu kvalifikácie
 

13 

 zaškolenie/zaučenie 
 

10 

 rekvalifikačné vzdelávanie 
 

6 

 špecializačné vzdelávanie
 

12 

 vzdelávanie vyplývajúce z legislatívy
 

11 

 kurzy
 

11 

 semináre 
 

9 

 stáže
 

6 

 konferencie
 

7 

 workshopy
 

13 

 iné
 

0 

Největší poptávka od dotazovaných podniků je v ohledu požadovaného typu vzdělávání jednozančně 
po zvýšení prohlubování a zvýšení kvalifikace, inovace/specilaizace kvalifikace a speciálním 
vzdělávání. 
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2.2.18. MÍSTO REALIZACE VZDĚLÁVÁNÍ 

 

 

ROBOTN

ÍCI 
 

 

PREVÁDZKOVÍ A 

OBSLUŽNÍ PRACOVNÍCI 
 

 

TECHNICKO-

HOSPODÁRSKI 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 
 

V podniku (organizácii) 36 (94,7 %) 30 (78,9 %) 17 (44,7 %) 

Mimo podniku (školiace strediská, 

univerzity, konferencie,...) 

9 (23,7 %) 21 (55,3 %) 36 (94,7 %) 

U cílových skupin dělníků a provozních a obslužných pracovníků je pro dotazované podniky výhodnější 
a vhodnější vzdělávání v podniku, pro třetí cílovou skupinu je však většinou respondentů vybraný 
prostor pro vzdělávání mimo podnik, tedy ve školících zařízeních, na universitách, případně na 
konfenrencích.  
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2.2.19. MATERIÁLOVÉ INŽENÝRSTVÍ 

  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 
 

zliatiny železa 5 (13,2 %) 2 (5,3 %) 

ľahké kovy a ich zliatiny 4 (10,5 %) 4 (10,5 %) 

plasty 5 (13,2 %) 9 (23,7 %) 

keramika 1 (2,6 %) 1 (2,6 %) 

mechanické skúšky materiálov 7 (18,4 %) 13 (34,2 %) 

nedeštruktívne skúšanie materiálov 9 (23,7 %) 13 (34,2 %) 

štúdium štruktúry materiálov 6 (15,8 %) 7 (18,4 %) 

meranie fyzikálnych vlastností 

materiálov 

8 (21,1 %) 16 (42,1 %) 

V oblasti materiálového inženýrství školí podniky své zaměstnance převážně v nedestruktivních 
zkouškách materiálů nebo měření fyzikálních vlastností materiálů, zájem o další školení je především 
u měření fyzikálních vlastností materiálů, dále pak v mechanických a v nedestruktivních zkouškách 
materiálů. 

 

Ostatní: 

 Plastové materiály 
 Kompozity 
 PV testy a testy odolnosti podle IATF 
 Chemie 

 

2.2.20. STROJÍRENSTVÍ 

  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA
 

 ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI CŽV 
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tvárnenie 5 (13,2 %) 6 (15,8 %) 

obrábanie 7 (18,4 %) 11 (28,9 %) 

zváranie 4 (10,5 %) 10 (26,3 %) 

zlievanie 2 (5,3 %) 2 (5,3 %) 

tepelné spracovanie 5 (13,2 %) 12 (31,6 %) 

aditívne technológie 1 (2,6 %) 6 (15,8 %) 

povrchové úpravy 7 (18,4 %) 12 (31,6 %) 

V oblasti strojírenských technologií vzdělávají podniky své zaměstnance převážně v obrábění a 
povrchových úpravách. Největší zájem je pak o aditivní technologie, povrchové úpravy, obrábění a 
sváření. 

 

Ostatní: 

 Hydraulické a pneumatické systémy 
 nedeštruktívne spôsoby spájania, napr. Lepenie 
 MIM 
 Vstřikování plastů 

 

2.2.21. OBLAST POČÍTAČOVÉ PODPORY VÝROBY 

 

 

REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA 

V RÁMCI CŽV 
 

CAD systémy 16 (42,1 %) 10 (26,3 %) 

Modelovanie a simulácia mechanických sústav 

metódou konečných prvkov (MKP) 

5 (13,2 %) 5 (13,2 %) 

Modelovanie a simulácia technologických procesov 4 (10,5 %) 10 (26,3 %) 

MKP analýzy a simulácia teplotných a fluidných polí 1 (2,6 %) 5 (13,2 %) 
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REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA 

V RÁMCI CŽV 
 

MKP analýzy a simulácia elektro-magnetických polí 2 (5,3 %) 6 (15,8 %) 

CNC programovanie 7 (18,4 %) 11 (28,9 %) 

Počítačová analýza materiálových tokov 4 (10,5 %) 8 (21,1 %) 

V rámci vzdělávání v oblasti počítačové podpory návrhu a přípravy výroby využily již podniky pro své 
zaměstnance především vzdělávání v CAD systémech. Výrazný zájem o další vzdělávání je v oblastech 
CNC programování, modelování a simulací technologických procesů a CAD systémech. 

 

Ostatní: 

 Informační systémy 
 IoT, Industry 4.0 
 Toleranční řetězce 
 ABC 
 Mold flow analysis 

 

2.2.22. AUTOMATIZACE A ŘÍZENÍ TECHNOLOGICKÝCH 

PROCESŮ A MECHATRONICKÝCH SYSTÉMŮ 

  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 
 

programovanie regulačnej a manipulačnej 

techniky 

6 (15,8 %) 10 (26,3 %) 

programovanie PLC 6 (15,8 %) 14 (36,8 %) 

snímanie a spracovanie údajov z procesov 8 (21,1 %) 9 (23,7 %) 

technické prostriedky automatizovaného 

riadenia 

2 (5,3 %) 9 (23,7 %) 

robotizácia 7 (18,4 %) 17 (44,7 %) 
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  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 
 

umelá inteligencia, neurónové siete, 

počítačové učenie 

2 (5,3 %) 8 (21,1 %) 

spoľahlivosť a bezpečnosť technických 

systémov 

5 (13,2 %) 12 (31,6 %) 

V oblasti automatizace a řízení technologických procesů a mechatronických systémů probíhá již 
vzdělávání převážně ve smímání a zpracování údajů z procesů a v robotizaci. Největší zájem v dalším 
vzdělávání projevily podniky opět o robotizaci, dále pak o programování PLC a spolehlivost a 
bezpečnost technických systémů.  

 

Ostatní: 

 Plná automatizace podniku v rámci Industry 4.0 

 

 

2.2.23. VZDĚLÁVÁNÍ V OBLASTI KVALITY PRODUKCE 

 

 

REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O 

ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 
 

podnikové informačné a riadiace systémy 11 (28,9 %) 9 (23,7 %) 

tvorba podnikovej stratégie kvality 8 (21,1 %) 7 (18,4 %) 

konštrukčné a technologické aspekty kvality produkcie 4 (10,5 %) 8 (21,1 %) 

metrológia 10 (26,3 %) 13 (34,2 %) 

integrované systémy zabezpečenia kvality 6 (15,8 %) 12 (31,6 %) 

systémy manažérstva kvality - požiadavky (ISO 9001:2015) 17 (44,7 %) 9 (23,7 %) 
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REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O 

ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 
 

systémy manažérstva kvality v automobilovom priemysle - 

požiadavky (IATF 16949:2016) 

6 (15,8 %) 3 (7,9 %) 

systémy manažérstva environmentu - požiadavky s pokynmi 

na použitie (ISO 14001:2015) 

10 (26,3 %) 7 (18,4 %) 

systémy manažérstva environmentu - požiadavky s pokynmi 

na použitie (ISO 14001:2015) 

6 (15,8 %) 5 (13,2 %) 

systémy manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri 

práci - požiadavky s usmernením na používanie (ISO 

45001:2018) 

7 (18,4 %) 6 (15,8 %) 

návody na auditovanie systémov manažérstva (ISO 19011: 

2018) 

7 (18,4 %) 6 (15,8 %) 

Podniky vzdělávají své zaměstnance především v požadavcích norem ISO, dále pak v podnikových a 
řídicích systémech. Z nabízených školení projevily podniky největší zájem o vzdělávání v metrologii a 
integrovaných systémech zabezpečení kvality. 

Ostatní: 

 8D, 5 Why 
 Recyklace 
 FMEA a rámci APQP 

 

2.2.24. VZDĚLÁVÁNÍ V OBLASTI LEAN PRODUCTION METODIK 

  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 
 

metóda 5S 12 (31,6 %) 5 (13,2 %) 

TPM - Total Productive 

Maintenance 

8 (21,1 %) 7 (18,4 %) 

SMED - Single Minute Exchange of 

Dies 

4 (10,5 %) 6 (15,8 %) 

OEE – Celková efektivita zariadenia 6 (15,8 %) 8 (21,1 %) 

PDCA - Demingov cyklus 7 (18,4 %) 8 (21,1 %) 

VSM - Mapovanie toku hodnôt 3 (7,9 %) 7 (18,4 %) 

Poka-Yoke 4 (10,5 %) 6 (15,8 %) 

plytvanie 5 (13,2 %) 8 (21,1 %) 
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V oblasti Lean production využily podniky doposud převážně metodu 5S. U nabízených alternativ byl  
zájem téměř vyrovnaný, mírně přvažoval zájem o vzdělávání  v metodice OEE – Celková efektivita 
zařízení a PDCA – demingův cyklus. 

Ostatní: 

 Metoda extrapolace hodnot 
 6 sigma 

 

2.2.25. IT BEZPEČNOST 

 

 

REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O 

ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 
 

oblasť prevencie, detekcie a nápravy  (bezpečnosť rizík, 

prostriedkov, techniky, sietí, narábanie s heslami) 

12 (31,6 %) 12 (31,6 %) 

ochrana osobných údajov 16 (42,1 %) 9 (23,7 %) 

testovanie bezpečnosti 6 (15,8 %) 8 (21,1 %) 

vstupné vnútropodnikové školenia zamestnancov 15 (39,5 %) 10 (26,3 %) 

V oblasti IT a bezpečnosti probíhá vzdělávání především v oblasti ochrany osobních údajů, dále je 
kladen důraz na vstupní vnitropodnikové školení zaměstnanců a na vzdělávání v oblasti prevence, 
detekce a nápravy. Největší zájem byl projeven v oblasti již zmíněné prevence, detekce a nápravy.  

 

Ostatní: 

 Strategie zabezpečení IS 

 

2.2.26. VZDĚLÁVÁNÍ V OBLASTI SOFT SKILLS 

  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 
 

tímová práca 14 (36,8 %) 12 (31,6 %) 

zvládanie stresu 8 (21,1 %) 11 (28,9 %) 

time manažment 10 (26,3 %) 10 (26,3 %) 

zvládanie konfliktov 11 (28,9 %) 9 (23,7 %) 

flexibilita a proaktivita 7 (18,4 %) 3 (7,9 %) 

pozitívne myslenie a pozitívny 

prístup 

8 (21,1 %) 6 (15,8 %) 
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  REALIZOVANÉ ŠKOLENIA 
 

 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 
 

zodpovednosť 5 (13,2 %) 6 (15,8 %) 

sebamotivácia 6 (15,8 %) 8 (21,1 %) 

asertivita 11 (28,9 %) 7 (18,4 %) 

vedenie ľudí 13 (34,2 %) 10 (26,3 %) 

komunikačné a prezentačné 

zručnosti 

14 (36,8 %) 14 (36,8 %) 

kreativita 7 (18,4 %) 9 (23,7 %) 

V rámci soft skills podniky již své zaměstnance vzdělávají ve více konkrétních možnostech, převládá 
vzdělávání na téma týmová práce a komunikační a prezentační dovednosti, vedení lidí a asertivita. 
V měkkých dovednostech projevily podniky velký zájem o všechna nabízená vzdělávání, nejvíce bylo 
ale žádáno vzdělávání v komunikačních a prezentačních dovednostech.  

 

Ostatní: 

 Pozitivní hierarchická submise 
 Firemní kultura 

 

2.2.27. KOMENTÁŘE 

 Vzhľadom na to ze naša organizácia je klaster pokúsila som sa odpovedať za sektor a 
pridružené odvetvia, sociálne zručnosti tzv. soft trénovať v rámci vnútrofiremných skupín nie 
otvorené kurzy. Nerozdelovala by som to tak ako to máte v dotazníku, sociálne zručnosti sú 
komplexné zručnosti, väčšie úspechy a dopady sa dosiahnu pri nastavení cieľa alebo cieľov, 
ktoré sa majú školením, tréningom alebo koucingom dosiahnuť, nie je v súčasnosti možné 
zaskatulkovat do kategii, tréningy využívať skôr ako skupinové poradenstvo, u koucingu to platí 
tiež... Zamerať sa na riešenie celostneho problému tímu oddelenia alebo firmy. 

 U technického personálu aspoň základné ekonomické vzdelanie z pohľadu cash-flow firmy, 
vplyvov reklamačného procesu, odvodové zaťaženia firmy 

2.2.28. SHRNUTÍ DOTAZNÍKOVÉHO ŠETŘENÍ SR 

Šeteřní mezi oslovenými podniky v SR mapovalo složení zaměstnanců podniků, stav a vize podniků, 

ale především jejich portfolio a další zájmy ve vzdělávání zaměstnanců.  

Většina podniků, které se zúčastily šetření, působí v oblasti automobilového průmyslu nebo strojírenství. 

Jednalo se převážně o velké podniky s počtem zaměstnanců nad 250 lidí se sídlem v Trenčianském 

kraji. Z šetření vypylnulo, že průměrný věk zaměstnanců zmíněných podniků je mezi 40 a 50 lety a 

většina podniků má mezi svými zaměstnanci minimální zastoupení specialistů. Většina dotázaných 

podniků se nachází ve stabilizované fázi a strategicky plánuje rozvoj převážně v inovaci produktů nebo 

výrobního procesu. 
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Dotázané podniky své zaměstnace školí převážně z důvodu zvýšení potenciálu podniku a zajištění 

rozvoje zručnosti a schopností zaměstnanců. Pro podniky je vzdělávání zaměstnanců fiančné náročné 

a ze strany zaměstnanců o vzdělávání velký zájem není. I přesto v podnicích vzdělávání zaměstnanců 

probíhá, a je u téměř všech dotazovaných podniků evidováno.  

Ze šetření vyplynulo, že podniky vzdělávají své zaměstnace v oblastech vhodných k jejich postavení a 

zařazení, vybírají vhodný způsob vzdělávání a důležitým hlediskem je pro ně vyhovět zaměstnancům, 

dále pak zajistit vzdělávání na hard skills a využít kurzy pro zaměstnance.  

V celém šetření se pracuje se třemi cílovými skupinami, které se nachází v každém z podniků a podle 

kterých jsou pak posuzovány jednotlivé aspekty dotazů a odpovědí. Jde o skupinu „dělníci“, „provozní 

a oblsužní pracovníci“ a „duševní pracovníci“ neboli „technicko – hospodářští pracovníci“.  Z reakcí 

respondentů vyplynulo, že všechny cílové skupiny jsou vzdělávány, nicméně je rozdíl v místě školení, 

metodě i metoděa a zaměření konkrétního vzdělávání. Pro první i druhou cílovou skupinu jsou vhodná 

klasická školení, u druhé cílové skupiny připadá ještě v úvahu řada dalších metod vzdělávání a pro třetí 

cílovou skupinu je nejvhodnější sebevzdělávání a seberozvoj. Pro první a druhou cílovou skupinu je 

doporučeno vzdělávání v místě sídla firmy, kdežto pro třetí je vhodně vzdělávat se v rámci konfenerncí 

a školicích středisek. Pro všechny cílové skupiny byl ze strany podniků ve většině případů požadavek 

na vzdělávání na prohlubování a zvýšení kvalifikace. Doposud všechny cílové skupiny prochází 

vzděláváním v rámci kvality, bezpečnosti, soft skills i dalších konkrétních odborností. Nejčastěji 

vzdělávanou skupinou jsou duševní pracovníci (76%), ale je vzdělávána i druhá (26%) a první (29%) 

cílová skupina.  

Všichni respondenti předali tazatelům mimo informací o svém prostředí vzdělávání také požadavky na 

případná školení. Z dotazníku vyplývá o jaký druh vzdělávání je v současnoti mezi těmito podniky 

největší zájem, a jak vnímají trh a nabídky školení.  

V odborných obastech vzdělávání bylo ze strany respondentů nejvíce požadavků na vzdělávání: 

 mechanické zkoušky materiálů 

 nedestruktivní zkoušky materiálů 

 tepelné zpracování  

 povrchové úpravy 

 CAD systémy 

 CNC programování 

 modelování a simulace technologických procesů 

 robotizace 

 programování PLC 

 metrologie 

 integrované systémy zabezpečení kvality 

 OEE – Celková efektivita zařízení 
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 PDCA – demingův cyklus 

 prevence, detekce a náprava 

 komunikační a prezentační dovednosti 
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3. Porovnání výstupů dotazníkových šetření 

v ČR v  SR 

Podniky oslovené v rámci dotazníkového šetření v ČR i SR si uvědomují důležitost celoživotního 

vzdělávání sých zaměstnanců i vliv jejich vzdělání na prosperitu podniku. Většina podniků vzdělává své 

zaměstance dle svých možností, vede si o tom evidenci a má přestavu, které vzdělávání má smysl.  

U obou zemí proběhlo dotazníkové šetření stejně, dotazníky byly identické a způsob dotazování taktéž.  

V rámci zúčastěných podniků obou zemí lze v porovnání vyčíst určitá fakta.  

Zaměření podniků u obou zemí bylo obdobné, jednalo se převážně o podniky působící v oblasti 

autmobilového průmyslu nebo strojírenství.  

U SR převažovaly velké podniky, u ČR byly vyrovnaněji zastoupeny všechny typy podniků, co se počtu 

zaměstnanců týče. U SR nefigurovaly start-upy. 

Zapojené podniky v ČR udávají průměrný věk svých zaměstnanců 30 – 40 let (50% podniků), 40 – 50 

let (40% podniků), v SR je průměrný věk zaměstnanců evidentně vyšší, neboť podniky uvádějí průměrný 

věk svých zaměstnanců 40 – 50 let (66% podniků) a 30 – 40 let (29 % podniků). 

Zastoupení speciálních pracovníků v podnicích v ČR je průměrně vyšší oproti SR. V ČR má 20% 

podniků 6 – 10% speciálních pracovníků a 33 % podniků má dokonce 11 – 20 % specialistů. V SR má 

40% podniků  1 - 5 % specilálních pracovníků.  

Vzdělávání zaměstnanců probíhá v podnicích obou zemí, u SR se ukázalo, že větší počet dotazovaných 

podniků vzdělávání eviduje. Všechny podniky obou zemí strategicky plánují rozvoj převážně 

v inovacích.  

U podniků v ČR  byly oslovené firmy v poměrově v lepších fázích života podniku  (57% expanze, 30% 

stabilizace, SR - 26% expanze, 42% stailbilizace), u SR převažovaly firmy ve stabilizované fázi, v ČR 

šlo převážně o firmy v růstu.  

U obou zemí se v šetření pracovalo s již zmíněným třemi cílovými skupinami. V ČR je školena z valné 

většiny druhá a hlavně třetí cílová skupina (1. – 7%, 2. – 47%, 3. - 60%), v SR jsou vzdělávány všechny 

tři, nicméně třetí poměrově více (1. - 29%, 2. – 26%, 3. – 76%). U obou zemí je kladen důraz na 

vzdělávní právě této třetí cílové skupiny, jsou pro ni požadovány sofistikovanější metody vzdělávání, 

které probíhá spíše mimo prostory podniku.  

V obou zemích jsou podniky v rámci výhod vzdělávání zaměřeny jak na zaměstnance, tak i na růst 

podniku a ve školení vidí potenciál. Uvědomují si, že kvalitní, vyškolený pracovník  má svou hodnotu, a 
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tak i přes značné finanční náklady, což všichni považují za hlavní bariéru ve vzdělávání, vzdělávají své 

zaměsntace dál. 
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Příloha: dotazník 

Vytvorenie strategických partnerstiev a príprava 
pokročilých kurzov celoživotného vzdelávania pre podniky 
a klastre s inovačným potenciálom v oblasti strojárskeho a 

automobilového priemyslu 
(EDU-Ma-Tech) 

 

Operačný program: 304000 - Interreg V-A Slovenská republika - Česká republika 2014-2020 

Kód výzvy: INTERREG V-A SK-CZ/2018/09 

Kód žiadosti o NFP: NFP304010U768 

Názov projektu: Vytvorenie strategických partnerstiev a príprava pokročilých kurzov celoživotného 

vzdelávania pre podniky a klastre s inovačným potenciálom v oblasti strojárskeho a automobilového 

priemyslu (EDU-MaTech) 

Akronym projektu: EDU-MaTech 

Vážený respondent/ka, 

obraciame sa na Vás so žiadosťou o pomoc pri získavaní informácií o realizácii procesov celoživotného 

vzdelávania vo Vašom podniku (organizácii). 

Získané informácie budú použité pri riešení projektu v rámci Operačného programu Interreg V-A 

Slovenská republika - Česká republika 2014-2020 s názvom Vytvorenie strategických partnerstiev a 

príprava pokročilých kurzov celoživotného vzdelávania pre podniky a klastre s inovačným 

potenciálom v oblasti strojárskeho a automobilového priemyslu (EDU-Ma-Tech), ktorého cieľom 

je vypracovanie Cezhraničnej stratégie celoživotného vzdelávania (CŽV), zohľadňujúcej aplikáciu 

spoločných európskych kvalifikačných rámcov na uznávanie získaných kvalifikácií. Výstupom projektu 

bude príprava a pilotná implementácia pokročilých programov CŽV v oblasti materiálového inžinierstva, 

kvality produkcie, strojárskych technológií a automatizácie a vytvorenie spoločnej databázy 

vzdelávacích programov ako nástroja na zvyšovanie úrovne vedomostí, zručností a kompetencií 

zamestnancov, ako aj konkurencieschopnosti a inovačného potenciálu firiem. 

V prípade Vášho záujmu Vám môžeme ponúknuť zapojenie sa do realizácie projektu formou participácie 

zástupcu Vášho podniku v expertnej skupine alebo bezplatnej účasti Vašich zamestnancov na pilótnych 

kurzoch CŽV, organizovaných v rámci riešenia projektu. 

Váš názor je dôležitý, preto Vás prosíme o úprimné a pravdivé odpovede. Všetky informácie získané z 

dotazníkového šetrenia sú dôverné a budú slúžiť len na vedecko-výskumné účely. Dotazník by mal 

vypĺňať štatutár, resp. personálny manažér podniku v súčinnosti s výrobno-technickým riaditeľom. 

Vopred Vám ďakujeme za spoluprácu. 

Za kolektív riešiteľov 
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Slovenská technická univerzite v Bratislave – vedúci partner 

Materiálovotechnologická fakulta so sídlom v Trnave 

Ulica Jána Bottu 2781/25, 917 24 Trnava 

doc. RNDr. Mária Behúlová, CSc. (maria.behulova@stuba.sk) 

 

Národní klastrová asociace - hlavný cezhraničný partner 

U Tiskárny 616/9, 70200 Ostrava 

PhDr. Mgr. Ivo Říha (riha@nca.cz) 

 

 

Slovenská obchodná a priemyselná komora - projektový partner 

Trenčianska regionálna komora SOPK 

Jilemnického 2, 911 01 Trenčín 

Ing. Ján Václav (jan.vaclav@sopk.sk) 

 

Vyhlásenie respondentov k spracovaniu údajov 

 

Respondent(i) vyplnením údajov v tomto dotazníku udeľujú ako dotknutá osoba bezodplatný súhlas 

spracovateľovi so spracovaním tam uvedených údajov pre potreby spracovateľa pri riešení projektu s 

názvom Vytvorenie strategických partnerstiev a príprava pokročilých kurzov celoživotného 

vzdelávania pre podniky a klastre s inovačným potenciálom v oblasti strojárskeho a 

automobilového priemyslu. Tento súhlas je aj súhlasom v zmysle ustanovení zákona č. 18/2018 Z.z. 

o ochrane osobných údajov a o zmene a doplnení niektorých zákonov. Respondenti vyhlasujú, že 

informácie uvedené v dotazníku, nemajú charakter know-how alebo obchodného tajomstva, prípadne 

utajovanej skutočnosti. 

Respondenti môžu ako dotknuté osoby kedykoľvek odvolať svoj súhlas na spracovanie tých údajov, 

ktoré sa ich týkajú, majúc na zreteli účel ich použitia ako aj formu ich spracovania. Odvolanie súhlasu 

nemá vplyv na zákonnosť spracovania predmetných údajov. 

 

A) Základné údaje o podnikateľskom subjekte 

1. Identifikačné údaje – názov subjektu, adresa: 
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2. Pracovná pozícia a kontaktné údaje na pracovníka, 
zodpovedného za vyplnenie dotazníka: 
Nápověda k otázce: Vyplňte všetky okienka 

 (1 

Meno a priezvisko / pracovná pozícia: 

 

Tel.: 

 

E-mail: 

 

3. V akom odvetví (podľa Finstat) pôsobí váš podnik? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 

 automobilový priemysel 

 doprava a logistika 

 drevo a papier 

 elektrotechnika 

 chémia a plasty 

 informačné technológie 

 kovovýroba a hutníctvo 

 predaj a údržba vozidiel 

 projektovanie a inžiniering 

 strojárstvo 

 vývoj a testovanie 

 iné 

4. V prípade, že podnik (organizácia) pôsobí v oblasti 
strojárskeho priemyslu, špecifikujte podrobnejšie Vaše 
výrobné zameranie! 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 
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 výroba kovových konštrukcií okrem strojov a zariadení 

 výroba strojov a zariadení 

5. V prípade, že podnik (organizácia) pôsobí v oblasti 
automobilového priemyslu, špecifikujte podrobnejšie Vaše 
výrobné zameranie! 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 

 producenti automobilov 

 1. stupeň dodávateľov - systém dodávateľov s vlastnými miestnymi výrobnými alebo montážnymi a 

JIT kapacitami (systémy sedadiel, vnútorné systémy, podvozok, systémy, systémy prevodoviek) + 

miestne inžinierske alebo vývojové centrum 

 2. stupeň dodávateľov - dodávatelia s vlastnou miestnou výrobou alebo montážou a kapacitou JIT 

(dodávateľ modulov a komponentov) alebo s vlastným lokálnym rozvojovým centrom 

 3. stupeň dodávateľov - dodávatelia častí a komponentov, dodávatelia surových materiálov, 

plastových, alumíniových, kovových častí 

 integrovaní dodávatelia inžinierskych služieb 

 dodávatelia softvérových služieb 

 konzultačné a poradenské firmy - projektový manažment, TQM, optimalizácia procesov, právo, 

personálne služby a pod. 

 malé vývojové firmy, univerzity, výskumné inštitúcie 

 dodávatelia technológií - automaty, roboty 

 klastre 

 lokálne R&D centrá, vedecké inštitúcie a organizácie 

 iné 

6. Sídlo prevádzky (podniku/organizácie) je: 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 Trnavský kraj 

 Trenčiansky kraj 
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 Žilinský kraj 

 Jihomoravský kraj 

 Moravskoslezský kraj 

 Zlínsky kraj 

7. Podľa počtu zamestnancov patrí Váš podnik (organizácia) 
do kategórie: 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 mikropodnik (1-9 zamestnancov) 

 malý podnik (10-49 zamestnancov) 

 stredný podnik (50-249 zamestnancov) 

 veľký podnik (250 a viac zamestnancov) 

8. Aký je priemerný vek zamestnancov vo Vašom podniku 
(organizácii)? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 20-30 rokov 

 30-40 rokov 

 40-50 rokov 

 50-60 rokov 

 60-70 rokov 

9. Aké je percentuálne zastúpenie vedecko-výskumných a 
vývojových pracovníkov vo Vašom podniku (organizácii)? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 0% 

 1-5% 

 6-10% 
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 11-15% 

 16-20% 

 21-50% 

 51 a viac % 

10. V akej vývojovej etape sa Váš podnik (organizácia) 
momentálne nachádza?  
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 start-up 

 expanzia (rast firmy, podielu na trhu…) 

 stabilizácia po predchádzajúcom raste 

 obrana / konsolidácia (predaj časti firmy, udržanie pozície na trhu a pod.) 

 diverzifikácia (vstup na nové produktové trhy) 

11. Aký je predpoklad ďalšieho rastu Vášho podniku 
(organizácie)?  
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 zachovanie, resp. rast zisku pri zachovaní súčasného počtu zamestnancov alebo jeho miernom rast

 rast výkonov a počtu zamestnancov s víziou dosiahnutia určitej veľkosti 

 neobmedzený rast (napr. vybudovanie globálnej spoločnosti) 

12. Má Váš podnik (organizácia) spracované inovačné plány a 
stratégie, resp. rozvojové plány, plány modernizácie výroby a 
pod.? Ak áno, na akú oblasť sú prednostne zamerané? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 

 inováciu produktov 

 inováciu surovinových, materiálových a energetických zdrojov 

 inováciu výrobného procesu 

 inováciu výrobnej základne 
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 inováciu sociálneho rozvoja 

 inováciu organizačného rozvoja 

 zameriava sa komplexne na všetky vyššie uvedené inovácie 

 

B) Súčasný stav v oblasti vzdelávania vo Vašom podniku (organizácii) 

13. Ktorá skupina zamestnancov Vášho podniku (organizácie) 
sa najčastejšie zúčastňuje ďalšieho vzdelávania? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 

 robotníci  (vykonávajú fyzickú prácu s použitím nástrojov alebo obsluhujú výrobné zariadenia; 

výsledkom ich činnosti sú hmotné statky) 

 prevádzkoví a obslužní pracovníci (výsledkom ich práce nie sú hmotné statky ale vytváranie 

podmienok pre výrobnú činnosť, príp. v službách) 

 technicko-hospodárski (duševní) pracovníci (vykonávajú technické, administratívne, riadiace 

činnosti a prevažuje u nich duševná práca) 

14. Vediete vo Vašom podniku (organizácii) evidenciu 
vzdelávania zamestnancov? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď 

 áno 

 nie 

 neviem 

 

C) Požiadavky na vzdelávanie zamestnancov v nasledujúcom období 

15. Ohodnoťte nasledujúce výroky: 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu odpoveď v každom riadku 

 ÚPLNE 

SÚHLASÍM

SÚHLASÍM NEVIEMNESÚHLASÍM ÚPLNE 

NESÚHLASÍM
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Celoživotné vzdelávanie zamestnancov 

je dôležité z hľadiska prosperity podniku. 
 

 
 

 
  

 
 

Je potrebné zvýšiť počet školení na 

jedného zamestnanca. 
 

 
 

 
  

 
 

Podnik plánuje v budúcnosti zvýšiť počet 

školení na jedného zamestnanca. 
 

 
 

 
  

 
 

Zamestnanci by mali byť školení 

predovšetkým na „hard skills“. 
 

 
 

 
  

 
 

Zamestnanci by mali byť školení 

predovšetkým na „soft skills“. 
 

 
 

 
  

 
 

Zamestnanci majú záujem o celoživotné 

vzdelávanie. 
 

 
 

 
  

 
 

Zamestnancom sú poskytované školenia 

aj na požiadanie. 
 

 
 

 
  

 
 

Poznatky z absolvovaných školení 

zamestnanci plne využívajú v praxi. 
 

 
 

 
  

 
 

Podnik preferuje vnútorné metódy 

vzdelávania zamestnancov. 
 

 
 

 
  

 
 

Podnik preferuje vonkajšie metódy 

vzdelávania zamestnancov. 
 

 
 

 
  

 
 

Trh ponúka dostatočné portfólio školení a 

kurzov pre potreby podniku. 
 

 
 

 
  

 
 

Obsahy kurzov zodpovedajú potrebám 

praxe. 
 

 
 

 
  

 
 

16. V čom vidíte 3 hlavné výhody celoživotného vzdelávania 
zamestnancov? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu až max. tri odpovede 

 udržanie súčasných zamestnancov 
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 prilákanie nových zamestnancov 

 rozvoj potenciálu podniku 

 rozvíjanie zručností a schopností zamestnancov 

 aktívne spájanie zamestnancov s podnikom 

 budovanie a posilňovanie podnikovej kultúry 

 zvyšovanie inovačného potenciálu podniku 

 iné 

17. V čom vidíte 3 hlavné bariéry celoživotného vzdelávania 
zamestnancov? 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu až max. tri odpovede 

 finančná náročnosť 

 nezáujem zamestnancov 

 nekvalitný obsah školení 

 nedostatočné portfólio ponúkaných školení na trhu 

 nedostatok kvalitných lektorov mimo podniku 

 nedostatok kvalitných lektorov vo Vašom podniku 

 zaškolení zamestnanci odchádzajú z podniku na lepšie platené miesta 

 iné 

18. Ktoré 3 metódy vzdelávania jednotlivých skupín 
zamestnancov považujete z hľadiska efektivity za 
najvhodnejšie?  
Nápověda k otázce: Vyberte tri odpovede v každom stĺpci 

 ROBOTNÍCI PREVÁDZKOVÍ A 

OBSLUŽNÍ PRACOVNÍCI 

TECHNICKO-HOSPODÁRSKI 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 

Sebavzdelávanie a 

sebarozvoj 
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Prednášky 
  

 
 

Semináre 
  

 
 

Školenia 
  

 
 

Prípadové štúdie 
  

 
 

Modelové situácie 
  

 
 

Manažérske príbehy 
  

 
 

Morálne dilemy 
  

 
 

Hranie rolí 
  

 
 

Manažérske hry 
  

 
 

Simulácia 
  

 
 

Mentoring 
  

 
 

Koučing 
  

 
 

Učenie sa praxou 
  

 
 

Rotácia 
  

 
 

Inštruktáž 
  

 
 

Brainstorming 
  

 
 

Workshop 
  

 
 

Odborná stáž 
  

 
 

19. V rámci celoživotného vzdelávania má Váš podnik 
(organizácia) záujem najmä o: 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí 

 kvalifikačné vzdelávanie 
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 zvyšovanie kvalifikácie 

 prehlbovanie alebo rozširovanie kvalifikácie 

 inováciu/ špecializáciu kvalifikácie 

 zaškolenie/zaučenie 

 rekvalifikačné vzdelávanie 

 špecializačné vzdelávanie 

 vzdelávanie vyplývajúce z legislatívy 

 kurzy 

 semináre 

 stáže 

 konferencie 

 workshopy 

 iné 

20. Vzdelávanie zamestnancov by malo byť realizované: 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 ROBOTNÍCI PREVÁDZKOVÍ A 

OBSLUŽNÍ 

PRACOVNÍCI 

TECHNICKO-HOSPODÁRSKI 

(DUŠEVNÍ) PRACOVNÍCI 

V podniku (organizácii) 
   

Mimo podniku (školiace 

strediská, univerzity, 

konferencie,...) 

   

 

V nasledujúcich tabuľkách vyznačte, ktoré z uvedených školení absolvujú zamestnanci vo 

Vašom podniku (organizácií) a o ktoré školenia by ste v rámci celoživotného vzdelávania 

zamestnancov mali záujem. 

 

HARD SKILLS (tvrdé zručnosti) 
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21. VZDELÁVANIE V OBLASTI MATERIÁLOVÉHO 
INŽINIERSTVA 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 

zliatiny železa 
  

ľahké kovy a ich zliatiny 
  

plasty 
  

keramika 
  

mechanické skúšky materiálov 
  

nedeštruktívne skúšanie materiálov 
  

štúdium štruktúry materiálov 
  

meranie fyzikálnych vlastností 

materiálov 
  

22. Iné v oblasti materiálového inžinierstva  

 

23. VZDELÁVANIE V OBLASTI STROJÁRSKYCH 
TECHNOLÓGIÍ 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ ŠKOLENIA ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI CŽV 

tvárnenie 
  

obrábanie 
  

zváranie 
  



 
 
 

66 

zlievanie 
  

tepelné spracovanie 
  

aditívne technológie 
  

povrchové úpravy 
  

24. Iné v oblasti strojárskych technológií 

 

25. VZDELÁVANIE V OBLASTI POČÍTAČOVEJ PODPORY 
NÁVRHU A PRÍPRAVY VÝROBY 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 

CAD systémy  
  

Modelovanie a simulácia mechanických sústav 

metódou konečných prvkov (MKP) 

 
  

Modelovanie a simulácia technologických procesov  
  

MKP analýzy a simulácia teplotných a fluidných polí  
  

MKP analýzy a simulácia elektro-magnetických polí  
  

CNC programovanie  
  

Počítačová analýza materiálových tokov  
  

26. Iné v oblasti počítačovej podpory návrhu a prípravy výroby 
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27. VZDELÁVANIE V OBLASTI AUTOMATIZÁCIE A 
RIADENIA TECHNOLOGICKÝCH PROCESOV A 
MECHATRONICKÝCH SYSTÉMOV 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V 

RÁMCI CŽV 

programovanie regulačnej a manipulačnej 

techniky 

 
  

programovanie PLC  
  

snímanie a spracovanie údajov z procesov  
  

technické prostriedky automatizovaného 

riadenia 
 

  

robotizácia  
  

umelá inteligencia, neurónové siete, 

počítačové učenie 

 
  

spoľahlivosť a bezpečnosť technických 

systémov 

 
  

28. Iné v oblasti automatizácie a riadenia technologických 
procesov a mechatronických systémov  

 

29. VZDELÁVANIE V OBLASTI KVALITY PRODUKCIE 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O 

ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 

podnikové informačné a riadiace systémy 
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tvorba podnikovej stratégie kvality 
 

 
 

konštrukčné a technologické aspekty kvality produkcie 
 

 
 

metrológia 
 

 
 

integrované systémy zabezpečenia kvality 
 

 
 

systémy manažérstva kvality - požiadavky (ISO 9001:2015) 
 

 
 

systémy manažérstva kvality v automobilovom priemysle - 

požiadavky (IATF 16949:2016) 
 

 
 

systémy manažérstva environmentu - požiadavky s pokynmi 

na použitie (ISO 14001:2015) 
 

 
 

systémy manažérstva environmentu - požiadavky s pokynmi 

na použitie (ISO 14001:2015) 
 

 
 

systémy manažérstva bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci 

- požiadavky s usmernením na používanie (ISO 45001:2018) 
 

 
 

návody na auditovanie systémov manažérstva (ISO 19011: 

2018) 
 

 
 

30. Iné v oblasti kvality produkcie 

 

31. VZDELÁVANIE V OBLASTI LEAN PRODUCTION 
METODÍK 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 

metóda 5S 
  

TPM - Total Productive Maintenance 
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SMED - Single Minute Exchange of 

Dies 
  

OEE – Celková efektivita zariadenia 
  

PDCA - Demingov cyklus 
  

VSM - Mapovanie toku hodnôt 
  

Poka-Yoke 
  

plytvanie 
  

32. Iné v oblasti lean production metodik 

33. VZDELÁVANIE  V OBLASTI IT BEZPEČNOSTI 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O 

ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 

oblasť prevencie, detekcie a nápravy  (bezpečnosť rizík, 

prostriedkov, techniky, sietí, narábanie s heslami) 
 

 
 

ochrana osobných údajov 
 

 
 

testovanie bezpečnosti 
 

 
 

vstupné vnútropodnikové školenia zamestnancov 
 

 
 

34. Iné v oblasti IT bezpečnosti 
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35. Iné v oblasti hard skills (špecifikujte): 

 

 

SOFT SKILLS (mäkké zručnosti) 

36. VZDELÁVANIE V OBLASTI SOFT SKILLS 
Nápověda k otázce: Vyberte jednu alebo viac odpovedí v každom riadku 

 REALIZOVANÉ 

ŠKOLENIA 

ZÁUJEM O ŠKOLENIA V RÁMCI 

CŽV 

tímová práca 
  

zvládanie stresu 
  

time manažment 
  

zvládanie konfliktov 
  

flexibilita a proaktivita 
  

pozitívne myslenie a pozitívny prístup 
  

zodpovednosť 
  

sebamotivácia 
  

asertivita 
  

vedenie ľudí 
  

komunikačné a prezentačné 

zručnosti 
  

kreativita 
  

37. Iné v oblasti soft skills (špecifikujte): 
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Ešte raz Vám ďakujeme za Vaše úprimné odpovede a čas, ktorý ste venovali vyplneniu dotazníka. 

Budeme tiež povďační za všetky Vaše ďalšie názory, pripomienky, komentáre a návrhy k vypracovaniu 

Cezhraničnej stratégie celoživotného vzdelávania a príprave pokročilých kurzov celoživotného 

vzdelávania pre podniky v oblasti strojárskeho a automobilového priemyslu. 

Určite by sme ocenili aj Váš záujem o zapojenie sa do realizácie projektu či už formou participácie 

zástupcu Vášho podniku v expertnej skupine alebo účasti Vašich zamestnancov na pilótnych kurzoch 

CŽV, ktoré budú organizované v rámci riešenia projektu. 

38. Priestor na Váš komentár: 
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4. Seznam oslovených subjektů 

4.1. Seznam oslovených subjektů v ČR 

čísl
o název 

odeslá
no 

doruče
no 

potvrzení o 
přečtení zamítnutí     

1 Aktrion CZ s.r.o         

Moravskoslezský 
kraj 

2 Batz Czech s.r.o         

3 Brano Group a.s. * *     

4 Brembo Czech s.r.o.         

5 Brose s.r.o.         

6 Cromodora Wheels s.r.o.         

7 Cz testing institute s.r.o. * *     

8 Erich Jaeger s.r.o. *       

9 Feve s.r.o. * * *   

10 FLTC Europe a.s.         

11 Galvan CZ s.r.o. * * *   

12 Hanon Systems Autopal s.r.o.         

13 Karla s.r.o. * * *   

14 
KES- kabelové a elektrické 
systémy s.r.o. * *     

15 KOMA Commercial s.r.o. *       

16 KOMAS s.r.o. * * *   

17 KSR Industrial s.r.o.         

18 Lustago Group s.r.o. * *     

19 Maxion Wheels Czech s.r.o.         

20 MAZETA s.r.o. * *     

21 MS technik s.r.o. * *     

22 PKS servis s.r.o.         

23 Protocom s.r.o. * *   
zamítl 
přečtení 

24 RMT s.r.o. * *     

25 SCOVECO s.r.o. * *     

26 Teknics s.r.o.         

27 TOP Function         

28 Varroc Automotive Systems s.r.o.         

29 VorKon Engineering s.r.o. * *     

30 LAMMB technology s.r.o.         

31 BSV Kubiš s.r.o. * *     

Zlínský kraj 

32 Česká zbrojovka a.s.         

33 Dudr Tools s.r.o. * *     

34 Mesit foundry a.s. * *     

35 Dflow Tech a.s.         

36 Galvamet s.r.o. * *     

37 Geniczech – M s.r.o. * *     

38 Chropyňská strojírna a.s. * *     

39 Kalírna zlín – Chytil s.r.o. * *     

40 Kasko – Formy s.r.o. *       

41 Koma Modular s.r.o. * *     
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čísl
o název 

odeslá
no 

doruče
no 

potvrzení o 
přečtení zamítnutí     

42 Kovárna Viva a.s. * *     

43 Kovopon Popovice s.r.o. * * *   

44 EBZ Hoffmann s.r.o. *       

45 Mesit foundry a.s. * * *   

46 Moment Zlín s.r.o. * *     

47 Nástrojárna Matrix s.r.o. * *     

48 NTS Prometal Machining s.r.o.         

49 Pilana MCT s.r.o. * *   
zamítl 
přečtení 

50 Preciz s.r.o. * *     

51 RMB Sazovice s.r.o. *       

52 Slovácké strojírny a.s. * * *   

53 SPO s.r.o. * *     

54 Tajmac – ZPS a.s. * *     

55 Tažírna oceli TŽ a.s.         

56 TES Vsetín s.r.o * *     

57 Toshulin a.s. * *     

58 Zeveta Machinery a.s. * *     

59 ZPS – Frézovací nástroje a.s. * * *   

60 ZV – Nástroje s.r.o. * *     

61 100% Rework * * *   

Jihomoravský kraj 

62 4dot Mechatronic Systems s.r.o. * *     

63 AB Komponenty s.r.o. * *     

64 ALTA a.s. * *     

65 Appec Group s.r.o.         

66 Aspenwill s.r.o. * *     

67 ASTRA MOTOR s.r.o. * * *   

68 Eckold vavrouch s.r.o. * * *   

69 Exinco s.r.o. * *     

70 Hestego a.s. * *     

71 Kovo Šmerda s.r.o. * * *   

72 MARSTON- CZ s.r.o. * *     

73 MAUTING-CZ s.r.o. * *     

74 MDE-Tec s.r.o. * *     

75 Mewotech CZ s.r.o. * *     

76 Poclain Hydraulics s.r.o.         

77 s.n.o.p. Cz a.s. * *     

78 Seco Tools CZ s.r.o.         

79 SEKO-K s.r.o. * *     

80 
SMC Industrial Automation CZ 
s.r.o. * *     

81 SpoluWorks Perfecta s.r.o. * *     

82 STROJÍRNA OSLAVANY s.r.o. * *     

83 TDZ Power SE *       

84 Techluma s.r.o. *       

85 TOS Kuřim  - OS a.s. * *     

86 TURBOSOL SERVIS s.r.o. * *     

87 USOB s.r.o. * *     

88 Walter s.r.o. * *     

89 ZEBR s.r.o. * *     
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čísl
o název 

odeslá
no 

doruče
no 

potvrzení o 
přečtení zamítnutí     

90 ZNOJEMSKÉ STROJÍRNY s.r.o. * *     
 

4.2. Seznam oslovených subjektů SK 

  název odesláno doručeno 
potvrzení o 
přečtení zamítnutí 

1 WERTHEM s.r.o. * *     

2 JESA a.s. *       

3 KOVOTVAR  *       

4 LIGNOFER s.r.o.         

5 EKOTHERMA TRNAVA s.r.o. * *     

6 PROTHERM PRODUCTION s.r.o. * *     

7 FORM ENGINEERING s.r.o. *       

8 Donau metallwaren s.r.o. *       

9 TOMA TRADING s.r.o. * *     

10 Schaeffler Skalica s.r.o. *       

11 FOR CLEAN a.s. *       

12 TRASER s.r.o. * * *   

13 Chirana Progress s.r.o. * *     

14 ELVYT s.r.o. *       

15 SHARK.AERO s.r.o. *       

16 KONEX s.r.o. * *     

17 VAKUUMTECHNIK s.r.o. * *     

18 MOTOKOM SLOVAKIA s.r.o. *       

19 ELBEVA a.s. * *     

20 COMAX-TT a.s. *       

21 JNČ s.r.o. *       

22 KLT s.r.o. * * *   

23 Peikko Slovakia s.r.o. * * *   

24 EURO PUMPS TECH s.r.o. * *     

25 QTB CENTRUM s.r.o. * *     

26 Prog s.r.o. * * *   

27 KOVOMETAL SK s.r.o. * * *   

28 Novares Slovakia Automotive s.r.o. * *     

29 ANTOLIN TRNAVA         

30 Eissmann SMP Automotive * *     

31 MAHLE Behr Senica s.r.o. * *     

32 Inalfa Roof Systems Slovakia s.r.o. * *     

33 Edscha Velky Meder s.r.o. * *     

34 Webasto Convertibles Slovakia s.r.o. * *     

35 KAISER Eastern Europe s.r.o. * * *   

36 ArcelorMittal Tailored Blanks Senica s.r.o. * *     

37 TI AUTOMOTIVE SLOVAKIA s.r.o. *       

38 STREIT TRNAVA s.r.o. * * *   

39 WEGU SLOVAKIA s.r.o. * *     

40 Automotive Group SK s.r.o. * *     

41 Kovoflex s.r.o. * * *   

42 DKT s.r.o. * * *   
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  název odesláno doručeno 
potvrzení o 
přečtení zamítnutí 

43 Schindler Dunajská Streda a.s. * *     

44 EKOM s.r.o. * *     

45 COAVIS SLOVAKIA s.r.o.         

46 Fortaco s.r.o. * *     

47 ŽELOS s.r.o. * * *   

48 Bizzcom s.r.o. *       

49 NMH s.r.o. *       

50 AGROFINAL s.r.o. * *     

51 ZF Slovakia a.s. * * *   

52 HKS Forge s.r.o. * *     

53 BOGE Elastmetall Slovakia a.s. * * *   

54 FREMACH TRNAVA s.r.o. * *     

55 PCA Slovakia s.r.o. * *     

56 Osram a.s.  * *     

57 ŽOS Trnava a.s. * *     

58 Bekaert Slovakia s.r.o. * *     

59 Bekaert Hlohovec a.s. * * *   

60 Johns Manville Slovakia a.s. * *     

61 VUJE a.s. * * *   

62 SEMIKRON s.r.o. *       

63 JASPLASTIK-SK s.r.o. * *     

64 S.M.S. s.r.o. * *     

65 MOTOSAM a.s. * * *   

66 KONŠTRUKTA – Defedence a.s. * * *   

67 ZTS – ŠPECIÁL a.s. * *     

68 HEITEC Slovensko s.r.o. * *     

69 PREMATLAK a.s. * *     

70 VASPO STONE s.r.o. * *     

71 SELOS s.r.o. * *     

72 MANARASPRINGS s.r.o. * *     

73 Strojstav CM s.r.o. * *     

74 ENVItech s.r.o. * * *   

75 Danfoss Power Solutions a.s. * *     

76 SPPP Slovakia s.r.o. *       

77 Justur s.r.o. * *     

78 MAGNA SLOVTECA s.r.o. *       

79 NOVAS MACHINERY s.r.o. * *     

80 TRENS SK a.s. * *     

81 NEWAYS SLOVAKIA a.s. *       

82 KONŠTRUKTA – Industry, a.s. * * *   

83 JHL – PRODUKT s.r.o. * *     

84 LEONI Slovakia s.r.o. * *     

85 IMC SLOVAKIA s.r.o. *       

86 KOVAL SYSTEMS a.s. * *     

87 Heidelberg Postpress Slovensko s.r.o. *       

88 
CENTRUM B s.r.o. (už firma Lesjöfors Springs 
Slovakia s.r.o.)  *       

89 EMOTEK  s.r.o. * *     

90 JAMP SVORADA s.r.o. * *     
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  název odesláno doručeno 
potvrzení o 
přečtení zamítnutí 

91 KUKA ENCO WERKZEUGBAG s.r.o. *       

92 TECHSERVIS s.r.o. *       

93 MATADOR Industries a.s. * *     

94 YURA Corporation Slovakia s.r.o. * *     

95 Brose Prievidza s.r.o. * * *   

96 
SEOYON E-HWA AUTOMOTIVE SLOVAKIA 
s.r.o. *       

97 
Freunenberg Filtration Technologies Slovensko 
s.r.o. * *     

98 LKW Komponenten s.r.o. * *     

99 ILJIN SLOVAKIA s.r.o. * *     

100 MTA SLOVAKIA s.r.o. * *     

101 Carcoustics Slovakia Nováky s.r.o. * *     

102 Hörmann Automotive Slovakia s.r.o. * *     

103 Akebono Brake Slovakia s.r.o. * *     

104 DONGWON SK s.r.o. * *     

105 Woory Slovakia s.r.o.         

106 Röchling Automotive Slovakia s.r.o. * *     

107 GeWis Slovakia s.r.o. * *     

108 Hanon Systems  Slovakia s.r.o. * *     

110 Manz Slovakia s.r.o. * * *   

111 Bonfiglioli Slovakia s.r.o. * *     

112 Daejung Europe s.r.o. * * *   

113 Porsche Werkzeugbau s.r.o. *       

114 Emerson Electric Slovakia s.r.o. * *     

115 Mikrotech s.r.o. * * *   

116 Vacuumschmelze s.r.o. * * *   

117 Miba Sinter Slovakia s.r.o. * *     

118 Hella Slovakia Holding s.r.o. * *     

119 thyssenkrupp rothe erde Slovakia a.s. * *     

120 HF NaJUUS a.s. * * *   

121 MATADOR Automation s.r.o. * * *   

122 RAVEN a.s. * *     

123 Elster s.r.o. *       

124 FORTISCHEM  a.s. * *     

125 ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. * *     

126 SaarGummi Slovakia s.r.o. * *     

127 Delta Electronics s.r.o. * *     

128 Bel Power Solutions s.r.o. *       

129 POKROK v.d. *       

130 VURAL a.s. * *     

131 PRODCEN s.r.o. * * *   

132 HERN s.r.o. *       

133 DELTA -ML  s.r.o. * *     

134 ŽILMONT s.r.o. * *     

135 AHP PLUS  a.s. * * *   

136 AVEX ELECTRONICS s.r.o. * *     

137 VÝVOJ MARTIN a.s. *       

138 SZT-NÁSTROJE s.r.o. * * *   
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  název odesláno doručeno 
potvrzení o 
přečtení zamítnutí 

139 MC METAL s.r.o. *       

140 MARTES-SK s.r.o. *       

141 GALMM s.r.o. *       

142 COMPEL a.s. *       

143 METAL STEEL s.r.o.         

144 UNIVERSA METAL PLASTIK INDUSTRY s.r.o. *       

145 HUPRO SYSTEMS SE * *     

146 LIPTOVSKÉ STROJÁRNE PLUS a.s. * *     

147 MONT IRP s.r.o. * *     

148 GNOTEC ČADCA s.r.o. * *     

149 IPECON s.r.o. * * *   

150 STATON s.r.o. * * *   

151 DI MECHANIK s.r.o. * *     

152 KONBIT -SK s.r.o. * *     

153 VARMET s.r.o. * *     

154 K-TEN KOVO s.r.o. * * *   

155 KNOMI MARTIN s.r.o. * * *   

156 KINEX BEARINGS a.s. * *     

157 FERONA SLOVAKIA a.s. * *     

158 KIA Motors Slovakia s.r.o. * *   zanítnuto 

159 Mobis Slovakia s.r.o. * * *   

160 TRIM LEADER a.s. * *     

161 ITW Slovakia s.r.o.         

162 KFTS s.r.o.         

163 Hyudai Transys Slovakia s.r.o. * *     

164 TI-Hanil Slovakia s.r.o. * *     

165 DONGHEE Slovakia s.r.o. * *     

166 MAHLE Behr Námestovo s.r.o. * *     

167 MAR SK s.r.o. * * *   

168 Daechang Seat SK s.r.o. *       

169 Constellium Automotive Žilina s.r.o.         

170 Craemer Slovakia s.r.o.         

171 BROCH ADLER SLOVAKIA s.r.o. * *     

172 AVC Raková a.s. * *     

173 Schaeffler Kysuce s.r.o. * * *   

175 TEAM INDUSTRIES s.r.o. * *     

176 HERN s.r.o. * *     

178 ŽOS Vrútky a.s. * *     

177 MTS s.r.o. * * *   

179 Metales s.r.o. * *     

180 Visteon Electronics Slovakia s.r.o. * *     

181 Bomat s.r.o.         

182 Elektrosvit Vrakuň a.s. * *     

183 G.N.T. GROUP s.r.o. * *     

184 FAAB GROUP s.r.o.         

185 OICS s.r.o. * *     

186 Letecké opravovne Trenčín a.s. * * *   

187 He-TEST s.r.o. * *     

188 Cisco Systems Slovakia s.r.o. * *     
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  název odesláno doručeno 
potvrzení o 
přečtení zamítnutí 

189 Nemček SONES s.r.o. * * *   

190 Technický skusébný úszav Piešťany š.p. *       

191 Vaillant Group Slovakia s.r.o. * *     

192 PPS Vehicles s.r.o. * *     

193 ARES s.r.o. * *     

194 Generica s.r.o. * *     

195 MSM holding s.r.o. * * *   

196 Rübig SK k.s. * *     

197 SAMCOOP s.r.o. * *     

198 Poclain Hydraulics Slovakia s.r.o. * * *   

199 Vaillant Industrial Slovakia s.r.o. * * *   

200 MB idea Sk s.r.o. * * *   

201 Medeko Cast s.r.o. * *     

202 MicroStep CDM s.r.o. * *     

203 Belve s.r.o. * *     

204 PRUŽINY a.s. * *     

205 Sensus Slovensko a.s. * *     

206 Continental Matador Rubber s.r.o. * * *   

207 MicroStep – PA s.r.o. * *     

208 ZTS-KABEL s.r.o. * * *   

209 PENZION PARS – TAVROS a.s. * *     

210 COLORSPOL s.r.o. * *     

211 PLH ADVANCED ENGINEERING SK s.r.o. * *     

212 TRASNSMISIE s.r.o. * *     

213 IN-ECO s.r.o. *       

214 ELMAX ŽILINA  a.s. * * *   

215 PRESSTA-EISELE ČS s.r.o. * *     

216 TLAKON s.r.o. * *     

217 ALOSS s.r.o. * *     

218 MARTIMEX-HOLDING a.s. * * *   

219 ZLIEVÁREŇ ZÁBREŽ a.s. * *     

220 TECHNOMETAL s.r.o. *       

221 TRADEWILL s.r.o. * *     

222 ELKOP s.r.o. * *     

224 OFZ a.s. *       

225 MOGET a.s. * *     

226 LUNATEX s.r.o. * *     

227 FRANKE SLOVAKIA s.r.o. * * *   

228 APIAGRA s.r.o. * * *   

230 VINUTA s.r.o. * * *   
 

 


