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1.Uvod

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano dle paramatert definovanych zadavatelem v ramci projektu
»Vytvorfeni strategickych partnerstvi a pfiprava pokroc€ilych kurza celozivotniho vzdélavani pro podniky

a klastry s inovacnim potencialem v oblasti strojirenského a automobilového primyslu (EDU-Ma-Tech).

Pfedmétem piInéni je prostfednictvim dotazniku zmapovat soucasné a aktualni potfeby firem a dalSich
organizaci poptavajicich ¢i participujicich na celozivotnim vzdélavani v ramci 6 pfihrani¢nich regionu (3
ptihraniéni regiony v SK, 3 piihraniéni regiony v CR, z kazdého statu bylo osloveno je tfeba oslovit min.
30 firem (celkové oslovit min. 180 subjektt ze vSech 6 regiond, pficemz z kazdé republiky musi byt
zajisténa navratnost alespon 30 dotaznik(l ze strany firem a dalSich instituci). Prizkum bude FeSen
Caste€né on-line, Castecné in-situ (v zavislosti na podminkach COVID situace — pfipadné fizeni v ramci

on-line feseni).

Blizsi specifikace pInéni

=  Finalizace dotazniku s feSitelskym (projektovym) tymem. Clenové tymu 3 participujicich
feSitelskych subjektl sestavili cca 20 otazek k provedeni dotaznikového prizkumu.
Provedeni dotaznikového Setfeni a moznost ziskani odpovedi od firem je tfeba
prodiskutovat a ovéfit se zpracujicim subjektem. Pfedpokladana naroCnost této casti véetné
pfipravy — cca 2 pracovni dny.

= Vytvofeni digitalniho dotaznikového prostfedi, pfes které budou firmy a dalSi subjekty
dotazovany on-line - cca 3 pracovni dny.

= Osloveni predpokladanych firem a dalSich subjektd (respondentl) k vyplfiovani dotazniku
(ve spolupraci se ¢leny projektového tymu), urgence firem (v kazdém regionu je tfeba oslovit
min. 30 firem (celkové v 6 pfihrani¢nich regionech 180 subjektd), ze kterych je tfeba zajistit
min. 30 odpovédi z Ceské strany a 30 odpovédi ze slovenské strany, (tzn. min. 60 dotaznikd
celkové), vystup je tfeba odevzdat zadavateli do 20. 12. 2020.

= Dale musi byt ve spolupraci scdleny FeSitelského tymu vybrdno min. 5
reprezentativnich subjektl, se kterymi bude dohodnuto a provedeno S$etfeni formou face-
to-face rozhovoru, pfipadné dle opatieni COVID pfes on-line prostfedi (skype call apod.).
Predpokladana ¢asova naroCnost této &asti v€etné pfipravy — cca 5 pracovnich dni.
Pfedpokladané provedeni nejpozdéji do 20.12.2020.

= Zpracovani vystupu z provedeného dotaznikového Setfeni — ca 18-20 otazek. Zpracovany
vystup je tfeba odevzdat do 20.12.2020.

= Verifikace zjisténych vystupl v ramci diskuse vystupl se zadavatelem - cca 3 pracovni dny
celkem.

1.1. Informace o projektu

Operaény program: 304000 - Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika 2014-
2020
Kod vyzvy: INTERREG V-A SK-CZ/2018/09



INTERREG V-A
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA
14-20 CESKA REPUBLIKA

Kéd ziadosti o NFP:

Nazov projektu:

Akronym projektu:

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
REGIONALNEHO ROZVOJA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

NFP304010U768

Vytvorenie strategickych partnerstiev a priprava pokroCilych kurzov
celozivotného vzdelavania pre podniky a klastre s inovacnym
potencialom v oblasti strojarskeho a automobilového priemyslu (EDU-
Ma-Tech)

EDU-MaTech



‘ o EURQPSKA UNIA

"N EUROPSKY FOND
’ INTERREG V-A * W REGIONALNEHO ROZVOJA
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA el

* v z
14-20 CESKA REPUBLIKA SPOLOCNE BEZ HRANIC

2.Vysledky dotaznikového Setreni

Setteni probihalo v obdobi listopad aZ prosinec prostfednictvim on-line dotaznikového nastroje SURVIO
s cilem zajistit maximalni moznou navratnosti a to i s ohledem na mimofadnou situaci. Diky této
skute¢nosti bylo nutné provadét nékolik kol mailovych i telefonickych osloveni potencialnich
respondent. Diky mimoradné situaci spojené s vyskytem COVID 19 bylo nutné nejen vice

urgovat respondenty, ale zaroven jim poskytovat vétSi miru podpory pfi vyplhovani dotazniku.

2.1. Vysledky dotaznikového Setieni CR

Navstévnost dotaznikového Setreni

84 30 0 53
Pocet Pocet Pocet Pouze
navstév dokon&enych nedokonlenych zobrazeni
Celkem navstév Zdroje navstév Cas vypliiovani dotazniku

q

® Pouze zobrazeno (63,9 %) PFimy odkaz (96,8 %) ® 1-2 min. (3,2 %)
® Nedokoné&eno (0 %) Neznamy zdroj (3,2 %) ® 2-5 min. (19,4 %)
Dokonc&eno (36,1 %) 5-10 min. (32,3 %)

® 10-30 min. (35,5 %)
® 30-60 min. (6,5 %)

V ramci navstévnosti dotaznikového Setfeni v CR je patrné, Ze pres polovinu respondent( si dotaznik pouze

zobrazilo a jen 30% jej dokongilo. Uspé&snost dotaznikového etfeni je tak pres tfetinu z cekového poétu.
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Cetnost navstév vykazuje znaéné vychylky v éase na rozdil od ukazatele celkového vyplnéni dotazniku, ktery
ma rovhomérnou tendenci. Respondenti v pfistupu nejvice vyuzivali pfimého odkazu na dotaznik, pfi¢emz

vyplnéni dotzniku jim zabralo pfevazné do 30 minut.

Seznam respondentu

=  Smartplast s.r.o.

» Marwel, s.r.o., Zarici 121, 768 11

= VIVACV

= MGM Compro

= Moravsky letecky klastr, z.s.

= Jifi Vanék, s.r.o., Vystavni 2937/132A, Ostrava - Vitkovice

= XYZ

= [NDUSTRY CLUSTER 4.0, Vystavisté 569/3, Brno

= CZtesting institute s.r.o.

= ATEsystem s.r.o0., Studentska 6202/17, 708 00 Ostrava-Poruba
= BRANO a.s, Opavska 1000, 747 41 Hradec nad Moravici

= Brose CZ, Kopfivnice

= Erich Jaeger

= KLEIN automotive s.r.o., IC 47683228, se sidlem Nadrazni &.p. 100, 789 91 Stity
= KSR Industrial, s.r.o0., TéSinska 2929/79A, Opava 74601

= MEPAC CZ, s.r.o. Nebory 547 739 61 Tfinec

» TURBOSOL SERVIS s.r.o.

= ZEBRs.r.o.

= Exincos.r.o.

=  KOVOKON Popovice s.r.o. Areal Letecky zavodu Na Zahonech 1072 686 04 Kunovice
= HUTIRA -BRNO, s.r.o.

= Opus consulting, s.r.o

= Icontio Ltd

= ZLINER s.r.0.

= (4x)X

* Rubi

= Elis Textil Servis s.r.o.

Prehled subjektl, které se zu€astnily Setfeni.
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2.1.1. STATISTIKA RESPONDENTU

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ automobilovy primysl 9 30 %
doprava a logistika 3 10 %
dfevo a papir 0 0%
elektrotechnika 2 6,7 %
® chemie a plasty 3 10 %
@ informacéni technologie 3 10 %
@ kovovyroba a hutnictvi 2 6,7 %
@ prodej a udrzba vozidel 1 3,3 %
projektovani a inzenyring 3 10 %
strojirenstvi 7 23,3 %
vyvoj a testovani 3 10 %
@ jiné 3 10 %

Pfevazna c¢ast respondentll je zaméfena na automobilovy pramysl, pfipadné na strojirenstvi.

Zastoupeni dalSich odvétvi je jiz rovnomérné, nicméné ne tak vyrazné.

Jiné - dalSi odvétvi:

= Stavebnictvi
= letectvi a space
=  sluzby (podpora podnikani, klastr)

2.1.2. STROJIRENSTVIi — OBLAST ZAMERENI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® vyroba kovovych konstrukci, kromé strojli a zafizeni 2 25 %
vyroba strojll a zafizeni 7 87,5 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%
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Témér 90% podnikd v oblasti strojirenstvi je zaméfeno na vyrobu stroju a zafizeni. Vyrobou vyluéné

kovovych konstrukci se zabyva minimum dotazanych podnikd.

2.1.3. AUTOMOBILOVY PRUMYSL — OBLAST ZAMRENI

Moznosti odpovédi

® producenti automobil(

1. stupen dodavatelll - systém dodavatelt s vlastnimi mistnimi
vyrobnimi nebo montéznimi a JIT kapacitami (systémy sedadel,
vnitfni systémy, podvozkové systémy, systémy prevodovek) +

mistni inZenyrské nebo vyvojové centrum

2. stuperi dodavatelt - dodavatelé s vlastni mistni vyrobou nebo
montazi a kapacitou JIT (dodavatelé modult a komponentt) nebo

s vlastnim lokalnim rozvojovym centrem

3. stupefi dodavatelll - dodavatelé c¢asti a komponentd,
dodavatelé surovych materialt, plastovych, aluminiovych,

kovovych €asti
@ integrovani dodavatelé inZzenyrskych sluzeb
@ dodavatelé softwarovych sluzeb

konzultaéni a poradenské firmy - projektovy management, TQM,

optimalizace procesu, pravo, personalni sluzby a pod.
@® malé vyvojové firmy, univerzity, vyzkumné instituce

dodavatelé technologii - automaty, roboty

klastry

lokalni R&D centra, védecké instituce a organizace

@ jiné

Responzi

0

Podil
0 %

27,3 %

36,4 %

36,4 %

0%
0%

9,1 %

0 %
0 %
9,1 %
0 %

0 %

V automobilovém primyslu jsou vySe nez tfetinové zastoupeny dodavatelé 2. a 3. stupné, témér tretiny
také dosahuji dodavatelé 1. stupné. Do 10% z celku predstavuje zastoupeni konzultacnich a

poradenskych firem, pfipadné klastrd. Jinak zaméfené podniky v priizkumu nefiguruiji.

2.1.4. PODNIKY DLE SIDLA PROVOZOVNY

Moznosti odpovédi

Jihomoravsky kraj

® Moravskoslezsky kraj

Responzi

13

9

Podil

43,3 %

30 %

10
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Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Zlinsky kraj 8 26,7 %

Podniky, které se zuc€astnily dotaznikového Setfeni, byly téméf z poloviny z Jihomoravského kraje,
tfetinu obsadil Moravskoslezsky kraj a necelé tfetiny dosahlo zastoupeni ze Zlinského kraje.

2.1.5. VELIKOST PODNIKU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® mikropodnik (1-9 zaméstnancu) 5 16,7 %
maly podnik (10-49 zaméstnancu) 8 26,7 %
stfedny podnik (50-249 zaméstnancl) 8 26,7 %
velky podnik (250 a vic zaméstnancu) 9 30 %

5(16,7%)

Tretina podnikd, které se zucastnily Setfeni ma 250 a vice zaméstnancu, jde tedy o nejvétsi zastoupeni
velkych podnikl. Malych a stfednich podniki se zUcCastnila také témér tfetina, nejmensi podil méli
v Setfeni mikropodniky do 9 zaméstnancu.

2.1.6. PRUMERNY VEK ZAMESTNANCU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® 20-30 let 2 6,7 %
30-40 let 16 53,3 %
40-50 let 12 40 %
50-60 let 0 0 %

® 60-70 let 0 0 %

V poloviné podnikd, které se zuc€astnily Setfeni, se primeérny vék zaméstnancl pohybuje mezi 30 a 40
lety, ve 40 % podnikd je prdmérny vék zaméstnancl mezi 40 a 50 lety. V minimu podnikd jde pak o
priimérny vék mezi 20 a 30 lety.

11
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2.1.7. ZASTOUPENI VEDECKO — VYZKUMNYCH PRACOVNIKU VE

SPOLECNOSTI

Moznosti odpovédi Responzi

® 0% 3
1-5% 9
6-10% 6

o 11-15% 5

® 16-20% 5

® 21-50% 2

® 51avic% 0

5(16,7%)
0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

60% 65%

Podil

10 %

30 %

20 %

16,7 %

16,7 %

6,7 %

0%

70%

75% 80%

Podnik(, kde témérF polovinu vS§ech zaméstnacu tvofi specialni pracovnici je v dotazovanych podnicich
nejméné (7%). Nejcastéjsi zastoupeni specialnich pracovnikd v podnicich je na urovni 6 - 20% (pfes
50% podnikl), najdou se ale i podniky, kde je zastoupeni specialnich pracovnikd pouze do 5% bézného
stavu (30% podnikl). V nékterych podnicich vlibec specialni pracovniky nemaji, nicméné nikde take

neprekrocil jejich pocet na urovni 50% stavajicich zaméstnancu.

2.1.8. VYVOJOVA FAZE PODNIKU

Moznosti odpovédi
® start-up
expanze (rust firmy, podil na trhu...)
stabilizace po predchazejicim rastu
® obrana / konsolidace (prodej ¢asti firmy, udrzeni pozice na trhu a pod.)

® diverzifikace (vstup na nové produktové trhy)

Responzi

1

17

Podil
3,3 %
56,7 %
30 %
6,7 %

3,3 %

12
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Moznosti odpovédi Responzi Podil

.3%)
2(67%)
.3%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Pfes polovinu dotazanych podnikd se nachazi ve fazi ristu, tfetina se citi stabilné. Mala ¢ast podniku je
v konsolidaci, pfipadné vstupuje na nové produktové trhy, u minima podnik( jde o start-upy.

2.1.9. PREDPOKLAD RUSTU PODNIKU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

zachovani, resp. rust zisku pfi zachovani sou¢asného po¢tu zaméstnancu nebo 14 46,7 %
@ jeho mirny rust

® rust vykonl a poctu zaméstnanct s vizi dosazeni urcité velikosti 15 50 %
neomezeny rast (napf. vybudovani globalni spole€nosti) 1 3,3%
14 (46,7%)
1(3,3%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%  75% 80%

VSechny dotazané podniky vidi sv(ij vyvoj dobfe, polovina dotazanych poroste ve vykonech i v poctu
zameéstnancu do naplnéni urcité vize, druha také témér polovina pocita se zachovanim stavajicicho
stavu a pfes 3 % podnikd pocitaji s neomezenym rastem.

2.1.10. NA JAKOU OBLAST INOVACI SE ZAMERUJETE

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ inovaci produktl 17 60,7 %
© inovaci surovinovych, materialovych a energetickych zdrojl 4 14,3 %

inovaci vyrobniho procesu 15 53,6 %
© inovaci vyrobni zakladny 2 71 %
@ inovaci socialniho rozvoje 4 14,3 %
@ inovaci organiza¢niho rozvoje 9 32,1 %
® zaméfuje se komplexné na vSechny vySe uvedené inovace 5 17,9 %
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Moznosti odpovédi Responzi Podil

17 (60,7%)

4(14,3%)

2(7,1%)
4(14,3%)

5(17,9%)

o
R

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

VSechny dotazané podniky jsou pfipravené co se planl a strategii tyce. VétSina z nich se zaméruje
s rozvojovymi plany na inovaci produktl (61%), pfipadné na inovaci vyrobnich procesu (54%) nebo na
organizacni rozvoj (32%).

2.1.11. KTERI ZAMESTNANCI SE UCASTNI NEJCASTEJI DALSIHO
VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Respo Podil
nzi
délnici (vykonavaji fyzickou praci s pouzitim nastroji nebo obsluhuji vyrobni zafizeni; 2 6,7
® vysledkem jejich ¢innosti jsou hmotné statky) %
provozni a obsluzni pracovnici (vysledkem jejich prace nejsou hmotné statky ale vytvareni 14 46,7
@ podminek pro vyrobni ¢innost, pfip. prace ve sluzbach) %
technicko-hospodafisti (duSevni) pracovnici (vykonavaji technické, administrativni, fidici 18 60 %
@ c¢innosti a pfevazuje u nich dusevni prace)

14 (46,7%)

18 (60%)
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  80%

0

R

Ve vétsSiné podniku jsou nejCastéji vzdélavanymi pracovnimi skupinami technicko - hodspodarsti
pracovnici (60%) a hned po nich provozni a obsluzni pracovnici (47%), v méné Castych pfipadech jsou
vzdélavani i bézni délnici (7%).

2.1.12. EVIDENCE VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® ano 27 90 %
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ne 3 10 %
nevim 0 0%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80%

Podniky si ve valné vétsiné vedou evidenci o vzdélavani svych zaméstnancd, u desetiny podnikd se
tato evidence nevede.

2.1.13. HODNOCENE VYROKY V OBLASTI VZDELAVANI

UPLNE SOUHLASI NEVI NE UPLNE
® SOUHLASIM M M ©souHLA  NESOUHLASIM
sim ®

Celozivotni vzdélavani 21 (70 %) 8 (26,7 %) 1(3,3 %) 0 0
zaméstnancu je dulezité z
hlediska prosperity podniku.
Je potfebné zvySit pocet 7 (23,3 %) 9 (30 %) 7 (23,3 %) 7 (23,3 %) 0
Skoleni na jednoho
zaméstnance.
Podnik planuje v budoucnosti 5(16,7 %) 11 (36,7 %) 6 (20 %) 8 (26,7 %) 0
zvySit poCet Skoleni na
jednoho zaméstnance.
Zaméstnanci by méli byt 5 (16,7 %) 12 (40 %) 3 (10 %) 9 (30 %) 1(3,3 %)
Skoleni predevSim na ,hard
skills®.
Zameéstnanci by méli byt 2 (6,7 %) 9 (30 %) 5(16,7 %) | 13 (43,3 %) 1(3,3 %)
Skoleni predev§im na ,soft
skills*.
Zaméstnanci maji zajem o 5 (16,7 %) 14 (46,7 %) | 5 (16,7 %) 6 (20 %) 0
celozivotni vzdélavani.
Zameéstnancum jsou 7 (23,3 %) 19 (63,3 %) 3 (10 %) 1(3,3 %) 0
poskytované Skoleni i na
pozadani.
Poznatky z absolvovanych 4 (13,3 %) 20 (66,7 %) 3 (10 %) 3 (10 %) 0

Skoleni zaméstnanci pIné

vyuzivaji v praxi.
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UPLNE SOUHLASI NEVi NE UPLNE
® SOUHLASIM M M SOUHLA  NESOUHLASIM

sim ®

Podnik preferuje vnitini 3 (10 %) 15 (50 %) 2 (6,7 %) 10 (33,3 %) 0

metody vzdélavani

zaméstnancu.

Podnik  preferuje  externi 1 (3,3 %) 16 (53,3 %) 3 (10 %) 10 (33,3 %) 0

metody vzdélavani

zaméstnancu.

Trh nabizi dostate¢né portfolio 3 (10 %) 18 (60 %) 2 (6,7 %) 7 (23,3 %) 0

Skoleni a kurzG pro potfeby

podniku.

Obsahy kurzG odpovidaji 3 (10 %) 18 (60 %) 3 (10 %) 6 (20 %) 0

potfebam praxe.

Vétsinovy nazor je, Ze prosperujici podnik potfebuje vzdélané zaméstance, tedy Ze celoZivotni
vzdélavani zaméstnancl je pro podnik dllezité. Ohledné zpusobu vzdélavani a poétu vzdélavani na
jednoho zaméstanance se odpovédi li§i, nicméné staile plati, Ze podniky se snazi své zaméstannce
vzdélavat, snazi se zaméstnancum vyhovét pfi pozadavcich vzdélavani a je pro né dullezité, aby
zaméstnanci ziskané pozatky vyuZili v praxi.

2.1.14. VYHODY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ udrzeni sou¢asnych zaméstnancl 19 63,3 %
prildkani novych zaméstnanct 2 6,7 %
rozvoj potencialu podniku 16 53,3 %
rozvijeni zru¢nosti a schopnosti zaméstnanct 15 50 %
@ aktivni spojovani zaméstnancd s podnikem 10 33,3 %
@ budovani a posilovani podnikové kultury ) 16,7 %
® zvySovani inovacniho potencialu podniku 6 20 %
@ jiné 0 0%
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19 (63,3%)

I T

2679

0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

VétSina dotazovanych se shodla v tom, Ze tfi hlavni vyhody celozivotniho vzdélavani zaméstnanci
spratfuje v udrzeni zaméstnanc(l v podniku, tedy v jakési péci o né, dale v rozvoji potencialu podniku a
také vrozvoji zruénosti a schopnosti zaméstnancl. Jako dilezité je pak vnimano propojeni
zaméstnancu s podnikem a budovani a posilovani podnikové kultury.

2.1.15. BARIERY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® finanéni naro¢nost 21 70 %
@ nezajem zaméstnancl 14 46,7 %
@ nekvalitny obsah Skoleni 10 33,3 %
® nedostate¢né portfolio nabizenych $koleni na trhu 3 10 %
@ nedostatek kvalitnich lektorl mimo podnik 10 33,3 %
@ nedostatek kvalitnich lektort ve Vasem podniku 1 3,3 %
® zaSkoleni zaméstnanci odchazeji z podniku na Iépe placena mista 4 13,3 %
@ jiné 6 20 %

21 (70%)

14 (46,7%)
10 (33,3%)

3 (10%)
10 (33,3%)
3%)
4 (13,3%)

6 (20%)

0 5% 10% 15%  20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  80%

R
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Jako nejvétsi bariéry v celozivotnim vzdélavani zaméstnancl se ukazaly na jednu stranu vysoka
finan¢ni naroCnost a na druhé strané nezajem zaméstnancu, dale bylo poukazovano na nekvalitni
obsah Skoleni a nedostatek kvalitnich lektord mimo podnik. Dale je jako bariéra vnimano nedostate¢né
protfolio nabizenych $koleni na trhu. Casto byly zminény otazky ¢asu, at uz se tykaly jeho nedostatku,
Casové vytizenosti zaméstnanc(l, zastupitelnosti nebo obecné moznosti uvolnéni zaméstnanca pro
vzdélavani.

Jiné - dalSi odvétvi:

= Casova vytizenost zaméstnanc(i

= Casové moznosti uvolnéni zaméstnanct pro vzdélavani
= Casova zastupitelnost a nezastupitelnost zaméstnancu
= Ndostatek ¢asu

= (2x) ¢as

2.1.16. VHODNE METODY VZDELAVANI

@ DELNiICI PROVOZNI A TECHNICKO-HOSPODARSTI
OBSLUZNI (DUSEVNI) PRACOVNICI
PRACOVNICI

Sebevzdélavani a 2(6,7%) 1(3,3 %) 15 (50 %)
seberozvoj

Prednasky 2 (6,7 %) 2 (6,7 %) 4 (13,3 %)
Seminare 2 (6,7 %) 3 (10 %) 6 (20 %)
Skoleni 16 (53,3 %) 14 (46,7 %) 3 (10 %)
Pfipadové studie 4 (13,3 %) 6 (20 %) 8 (26,7 %)
Modelové situace 4 (13,3 %) 10 (33,3 %) 8 (26,7 %)
Manazerské pfibéhy 0 2 (6,7 %) 3 (10 %)
Moralni dilemata 13,3 %) 0 3 (10 %)
Hrani roli 3 (10 %) 2 (6,7 %) 3 (10 %)
Manazerské hry 0 1(3,3 %) 2 (6,7 %)
Simulace 1(3,3 %) 3 (10 %) 6 (20 %)
Mentoring 4 (13,3 %) 6 (20 %) 11 (36,7 %)
Kouéing 2 (6,7 %) 6 (20 %) 14 (46,7 %)
Uceni se praxi 16 (53,3 %) 9 (30 %) 8 (26,7 %)
Rotace 8 (26,7 %) 4 (13,3 %) 3 (10 %)
Instruktaz 5 (16,7 %) 2 (6,7 %) 1(3,3 %)
Brainstorming 1 (3,3 %) 2 (6,7 %) 5 (16,7 %)
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@ DELNiICI PROVOZNi A TECHNICKO-HOSPODARSTI
OBSLUZNI O (DUSEVNI) PRACOVNICI
() PRACOVNiICI
Workshop 3 (10 %) 2 (6,7 %) 4 (13,3 %)
Odborna staz 2 (6,7 %) 3 (10 %) 4 (13,3 %)

o | [ s
%

4(13,3%)

--

3 (10%)

O
o

. 7%

B T
BT

| Lon [

3(10%) 4(13,3%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

PFi vybéru vhodnych metod vzdélavani pro jednotlivé cilové skupiny byly odpovédi riizné podle jejich
moznosti. Pro cilovou skupinu délnikd zvolilo nejvice dotazanych jako vhodny zpusob klasické Skoleni
a uceni se v praxi. Pro provozni a obsluzné pracovniky jsou podle dotazanych nejvhodné&;jSimi metodami
Skoleni a dale pak modelové situace. Pro technicko - hospodarské pracovniky nejvice podnikd vybralo
sebevzdélavani a seberozvoj, koucing a pfipadné mentoring.

2.1.17. OBLASTI ZAJMU O CzV

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® kvalifikaéni vzdélavani 5 16,7 %
® zvySovani kvalifikace 12 40 %
@ prohlubovani nebo rozsifovani kvalifikace 14 46,7 %
® inovace/ specializaci kvalifikace 8 26,7 %
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® zaskoleni/zauceni 3 10 %
@ rekvalifikaéni vzdélavani 1 3,3 %
® specializaéni vzdélavani 3 10 %
@ vzdélavani vyplyvajici z legislativy 15 50 %
© kurzy 3 10 %
seminare 2 6,7 %
staze 5 16,7 %
@ konference 3 10 %
@ workshopy 2 6,7 %
@ jiné 0 0%
3(10%)
[ ED)
3(10%)
2(6,7%)
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  80%

Nejvétsi poptavka od dotazovanych podnikd je v ramci moznych obasti vzdélavani po vzdélavani
vyplyvajicim z legislativy, nebo po prohloubeni, rozsifeni nebo zvyseni kvalifikace svych zaméstnanc(.

2.1.18. MiSTO REALIZACE VZDELAVANI
DELNI PROVOZNIi A OBSLUZNI TECHNICKO-
@ Cl © PRACOVNICI HOSPODARSTI
© (DUSEVNI) PRACOVNICI
V podniku (organizaci) 27 23 (76,7 %) 7 (23,3 %)
(90 %)
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Mimo podnik (Skolici stfediska, 2 (6,7 %) 6 (20 %) 30 (100 %)

univerzity, konference,...)

. 6 (20%) 30 (100%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140%  150%

Pro cilovou skupinu délnikd a provoznich a obsluznych pracovnikli jsou nejvhodné&jSim mistem
vzdélavani prostory vlastniho podniku, Pro duevni pracovniky je pak vhodné&jsi vzdélavani mimo
podnik ve Skolicich stfediscich, na univerzitach &i na konferencich.

2.1.19. MATERIALOVE INZENYRSTVI

©® REALIZOVANA SKOLENI ZAJEM O SKOLENi V RAMCI
©czv

slitiny Zeleza 2 (6,7 %) 2 (6,7 %)
lehké kovy a jejich slitiny 2 (6,7 %) 3 (10 %)
plasty 3 (10 %) 2 (6,7 %)
keramika 2 (6,7 %) 0
mechanické zkousky materiald 5 (16,7 %) 6 (20 %)
nedestruktivni zkousky materialt 2 (6,7 %) 5 (16,7 %)
studium struktury materialt 3 (10 %) 3 (10 %)
méfeni fyzikalnich vlastnosti 3 (10 %) 5 (16,7 %)
materiald

0% 25% 5% 71.5% 10

% 12.5% 15% 17.5% 20% 225% 25% 27.5%

V oblasti materialového inzenyrstvi Skoli podniky své zaméstnance pfevazné v mechanickych
zkouSkach materiald, o které je také u dotdzanych podnikd nejvétsi zajem.
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2.1.20. STROJIRENSTVI

® REALIZOVANA SKOLENI © ZAJEM O SKOLENI V RAMCI CZV

tvareni 1(3,3 %) 2 (6,7 %)
obrabéni 3 (10 %) 3 (10 %)
svarovani 5(16,7 %) 4 (13,3 %)
slévani 1(3,3 %) 2 (6,7 %)
tepelné zpracovani 3 (10 %) 3 (10 %)
aditivni technologie 2 (6,7 %) 3 (10 %)
povrchové Upravy 5 (16,7 %) 6 (20 %)

I R A N

5(16,7%) 6(2
0% 2.5% 5% 7.5% 10% 12.5% 15% 17.5% 20% 22.5% 25% 27.5%

V oblasti strojirenskych technologii vzdélavaji podniky své zaméstnance pfevazné ve svarovani a
v povrchovéach upravach. O toto vzdélavani je pak také nejvétsi zajem.

2.1.21.  OBLAST POCITACOVE PODPORY VYROBY
REALIZOVANA ZAJEM O SKOLENI
() SKOLENI @ VRAMcICZV
CAD systémy 9 (30 %) 6 (20 %)
Modelovani a simulace mechanickych soustav metodou 4 (13,3 %) 6 (20 %)
koneénych prvkd (MKP)
Modelovani a simulace technologickych procesu 3 (10 %) 5 (16,7 %)
MKP analyzy a simulace teplotnich a fluidovych poli 0 1 (3,3 %)
MKP analyzy a simulace elektro-magnetickych poli 1 (3,3 %) 1 (3,3 %)
CNC programovani 5 (16,7 %) 6 (20 %)
PocitaCova analyza materialovych toku 1 (3,3 %) 3 (10 %)
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3,3%
0% 25% 5% 75%

10% 125% 15% 175% 20% 225% 25% 275% 30% 325% 35% 375% 409

V ramci vzdélavani v oblasti pocitatové podpory navrhu a pfFipravy vyroby vyuZily jiz podniky pro své
zaméstnance vdélavani v CAD systémech, v CNC programovani a v modelovani a simulaci
technologickych procesl. Vyrazny zajem o dal$i vzdélavani je pak také v téchto oblastech spolu
s modelovanim a simulaci mechanickych soustav metodou kone¢nych prvk (MKP).

2.1.22. AUTOMATIZACE A RIZENIi TECHNOLOGICKYCH
PROCESU A MECHATRONICKYCH SYSTEMU

©® REALIZOVANA SKOLENI ZAJEM O SKOLENI V
() RAMCI CzV

programovani regulacni a manipulaéni 3 (10 %) 7 (23,3 %)
techniky
programovani PLC 4 (13,3 %) 6 (20 %)
snimani a zpracovani Udaju z procesu 2 (6,7 %) 7 (23,3 %)
technické prostfedky automatizovaného 2 (6,7 %) 7 (23,3 %)
fizeni
robotizace 7 (23,3 %) 12 (40 %)
uméla inteligence, neuronové  sité, 4 (13,3 %) 8 (26,7 %)
pocitacové uceni
spolehlivost a bezpecnost technickych 0 6 (20 %)
systéma

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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V oblasti automatizace a Ffizeni technologickych procest a mechatronickych systémul probiha jiz
vzdélavani pfevazné v robotizaci, v programovni PLC, v oblasti umélé inteligence, neuronové sité a
pocitaCovém uceni. NejvétsSi zajem v dalSim vzdélavani projevily podniky opét o robotizaci, dale pak
o vzdélavani v umélé inteligenci, neuronové siti a pocitatovém uceni. Velky zajem projevily podniky i

o dalSi konkrétni specializace.

2.1.23. KVALITA PRODUKCE

podnikové informaéni a fidici systémy

tvorba podnikové strategie kvality

konstrukéni a technologické aspekty kvality produkce
metrologie

integrované systémy zabezpeceni kvality

systémy managementu kvality - poZzadavky (ISO 9001:2015)

systémy managementu kvality v automobilovém pramyslu -
pozadavky (IATF 16949:2016)

systémy managementu environmentu - pozadavky s pokyny na
pouziti (ISO 14001:2015

systém energetického managementu - pozadavky s navodem
na pouzivani (ISO 50001:2018)

systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci -
poZadavky s wusmérnénim na pouzivani (ISO
45001:2018)

navody na auditovani systémG managementu (ISO 19011:
2018)

REALIZOVANA
SKOLENI

1(3,3 %)
4(13,3 %)
1(3,3 %)
3 (10 %)
1(3,3 %)
6 (20 %)

4 (13,3 %)

3 (10 %)

3 (10 %)

3 (10 %)

3 (10 %)

ZAJEM O
SKOLENI V
RAMCI C2V

3 (10 %)
5 (16,7 %)
5 (16,7 %)
5 (16,7 %)
2(6.7 %)
4 (13,3 %)

6 (20 %)

5 (16,7 %)

5 (16,7 %)

3 (10 %)

4 (13,3 %)
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REALIZOVANA ZAJEM O
() SKOLENI SKOLENI V
© RAMCICZV

0% 25% 5% 75% 10 20%

4 (13,
% 12.5% 15% 17.5% 22.5% 25%

Podniky vzdélavaji své zaméstnance i v oblasti kvality produkce. Nejcastélj jde o pozadavky urcitych
norem (QMS ISO, IATF 16949:2016) nebo interni kvalitativni strategie. Z nabizenych Skoleni projevily
podniky nejvétsi zajem o vzdélavani zaméstnancl v oblasti normy IATF 16949:2016.

2.1.24. LEAN PRODUCTION

©® REALIZOVANA SKOLENI ZAJEM O SKOLENI V RAMCI

() czv
metoda 5S 3 (10 %) 5 (16,7 %)
TPM - Total Productive Maintenance 4 (13,3 %) 3 (10 %)
SMED - Single Minute Exchange of 4 (13,3 %) 2 (6,7 %)
Dies
OEE - Celkova efektivita zafizeni 2 (6,7 %) 4 (13,3 %)
PDCA - Deminguv cyklus 3 (10 %) 2 (6,7 %)
VSM - Mapovani toku hodnot 3 (10 %) 2 (6,7 %)
Poka-Yoke 2 (6,7 %) 2 (6,7 %)
plytvani 4 (13,3 %) 2 (6,7 %)
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V oblasti Lean production vyuzily podniky doposud pfevazné TPM - Total Productive Maintenance,
SMED - Single Minute Exchange of Dies nebo plytvani. Z nabizenych typl specializaci vzdélavani byl
nejvétsi zajem o metodu 5S.

2.1.25. IT BEZPECNOST

REALIZOVANA ZAJEM O SKOLENI
() SKOLENI ©  VRAMCIC2V
oblast prevence, detekce a napravy (bezpecnost rizik, 8 (26,7 %) 9 (30 %)
prostfedkd, techniky, siti, zachazeni s hesly)
ochrana osobnich udaja 6 (20 %) 8 (26,7 %)
testovani bezpecnosti 5(16,7 %) 6 (20 %)
vstupni vnitropodnikové $koleni zaméstnancu 8 (26,7 %) 3 (10 %)

8 (26,7%) 9 (30%)
6 (20%) 8 (26,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

V oblasti IT a bezpe€nosti probiha vzdélavani pfedevsim v ramci vstupnich vnitropodnikovych Skoleni
zaméstnancu a v oblasti prevence, detekce a napravy. O vzdélavani v prevenci, detekci a napravé a
o vzdélavani na téma ochrany osobnich Udajl je mezi podniky nejvétsi zajem.

2.1.26. SOFT SKILLS

©® REALIZOVANA SKOLENI ZAJEM O SKOLENI V RAMCI
() czv
tymova prace 9 (30 %) 12 (40 %)
zvladani stresu 4 (13,3 %) 11 (36,7 %)
time management 6 (20 %) 9 (30 %)
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zvladani konfliktd 3 (10 %) 4 (13,3 %)
flexibilita a proaktivita 3 (10 %) 4 (13,3 %)
pozitivni mysleni a pozitivni pfistup 2 (6,7 %) 4 (13,3 %)
zodpovédnost 2 (6,7 %) 4 (13,3 %)
sebemotivace 3 (10 %) 2 (6,7 %)
asertivita 4 (13,3 %) 3 (10 %)
vedeni lidi 7 (23,3 %) 9 (30 %)
komunikaéni a prezentacni 5 (16,7 %) 6 (20 %)
dovednosti
kreativita 2 (6,7 %) 5 (16,7 %)

0% 5% 10% 15% 20% 25

% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

V ramci soft skills podniky jiz své zaméstnance vzdélavaji ve vice konkrétnich moznostech, pfeviada
vzdélavani na téma tymova prace, vedeni lidi, time management, zvladani stresu a asertivita.
V mékkych dovednostech projevily podniky velky zajem o vSechna nabizena vzdélavani, nejvice bylo
ale zadano vzdélavani v ramci tymové prace a nasledné zvladani stresu.

2.1.27. SHRNUTI DOTAZNIKOVEHO SETRENi CR

Setfeni mezi podniky olsovenymi v CR mapovalo sloZzeni zaméstnanct podnik(, stav a vize podnikd,

ale predevsim jejich portfolio a pfipadné pozadavky ve vzdélavani zaméstnanc.

VétSina podnika, které se zucastily Setfeni, plsobi v oblasti automobilového primyslu nebo
strojirenstvi. Zastoupeni podnikd s ohledem na pocet zaméstnancl byl cekem vyrovnany, Setfeni se
zUcCastnily velké podniky, stfedni, malé i mokropodniky. Z Setfeni vypylnulo, Zze pramérny vék

zameéstnancu zminénych podnikd je mezi 30 a 50 lety a vétSina podnik ma mezi svymi zaméstnanci
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urcité procento specialisti (cca 10 - 20%). VétSina dotazanych podnikl se nachazi v dobré etapé Zivota

podniku a strategicky planuje rozvoj a inovace v nékolika smérech.

Vzdélavani se v podnicich fidi jejich potfebami, moznostmi a zamérenim. Podniky své zaméstnace Skoli
nejen pro zvyseni prosperity podniku, ale pfevazné pro udrzeni si pracovnik(l a pro zvySeni jejich
kvalifikace a zkuSenosti. Pro podniky je vzdélavani zaméstnancll finanéné narocné a ze strany
zameéstnancu o vzdeélavani velky zajem neni. | pfesto v podnicich vzdélavani zaméstnancl probiha, je

vétSinou evidovano a planovano.

Ze Setfeni vyplynulo, Ze podniky vzdélavaji své zameéstnace v oblastech vhodnych k jejich postaveni a
zafazeni, vybiraji vhodny zplUsob vzdélavani a je pro né dulezitym hlediskem pouziti nabitych zkuSenosti

Vv praxi.

V celém Setfeni se pracuje se tfemi cilovymi skupinami, které se nachazi v kazdém z podnikd a podle
kterych jsou pak posuzovany jednotlivé aspekty dotaz(i a odpovédi. Jde o skupinu ,délnici*, ,provozni
a oblsuzni pracovnici“ a ,duSevni pracovnici® neboli ,technicko — hospodafsti pracovnici‘. Z reakci
reaspondentt vyplynulo, Ze vSechny cilové skupiny jsou vzdélavany, nicméné je rozdil v misté Skoleni,
metodé i zaméreni konkrétniho vzdélavani. Pro prvni a ¢asteéné i druhou cilovou skupinu je vhodnéjsi
vzdélavani formou $koleni v misté firmy, kdezto ¢astecné druha, ale pfevazné treti cilova skupina se
vzdélava idealné mimo firmu a sofistikovanéjSimi metodami jako je kou¢ng i seberozvoj. Nicméné
vSechny cilové skupiny prochazi vzdélavanim vramci kvality, bezpecnosti, soft skills i dalSich
konkrétnich odbornosti. Nej¢astéji $kolenou skupinou jsou dusevni pracovnici (60%) a dale pak druha
cilova skupina (47%). Prvni cilova skupina - délnici, je $kolena v minimalnim poc¢tu dotazanych podnikd
(7%).

VSichni respondenti pfedali tazateldm mimo informaci o svém prostfedi vzdélavani také pozadavky na
pfipadna Skoleni, z nichz vyplyva o jaky druh vzdélavani je v sou€asnoti mezi t&émito podniky nejvétsi

zdjem, a jak vnimaji trh nabidky Skoleni.

Mezi poZzadovanym vzdélavanim se jako stéZejni ukazalo vzdélavani vyplavajici z legislativy.

V odbornych obastech vzdélavani bylo ze strany respondentii nejvice pozadavki na vzdélavani:

= mechanické zkousky materiall

= meéfeni fyzikalnich vlastnosti material(i

= povrchové Upravy

= CNC programovani

=  CAD systémy

= modelovani a simulace mechanickych soustav metodou kone¢nych prvk( (MKP)
=  robotizaci

= uméla inteligence, neuronove sité, pocitatove uceni

=  systémy managementu kvality v automobilovém primyslu - pozadavky (IATF 16949:2016)
= metoda 5S

= prevence, detekce a naprava

= ochrana osobnich udaja
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= tymova prace
= zvladani stresu

2.2. Vysledky dotaznikového Setreni SK

Navstévnost dotaznikového Setreni

208 38 0 168 18,3 %
Pocet Pocet Pocet Pouze zobrazeni Celkova uspesnost
navstév  dokon&enych nedokoncéenych vyplnéni dotazniku
Celkem navstév Zdroje navstév Cas vyplfiovani
dotazniku

® Pouze zobrazeno (81,6 %) @ Pfimy odkaz (95 %) ® 1-2 min. (7,5 %)
® Nedokoné&eno (0 %) ® Neznamy zdroj (5 %) ® 2-5 min. (5 %)
© Dokonceno (18,4 %) © 5-10 min. (15 %)
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® 10-30 min. (55,0 %)
® 30-60 min. (7,5 %)
® >60 min. (10 %)

V ramci navstévnosti dotaznikového Setfeni v SR je patrné, Ze pres tfi ¢tvrtiny respondentl si dotaznik
zobrazilo, nicméné necelych 20% jej dokoncCilo. Respondenti v pfistupu nejvice vyuzivali pfimého

odkazu na dotaznik, pfiéemz vyplnéni dotazniku jim zabralo pfevazné do 30 minut.
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Seznam respondentt

= Vaillant Group Slovakia s.r.o.
= SELOS, s.r.o., Ludovita Starka 16A, 91105 Trencin
= BELVE s.r.o. Holubyho 295, 916 01 Stara Tura

= Strojstav CM s.r.0., Tren&ianska 28, 915 01 Nové Mesto nad Vahom

= Eurostyle Systems Liptovsky Mikulas

= Wittmann Battenfeld SK spol. s r.o0.,Trenéin
=  Slovensky plastikarsky klaster, Vasinova 61,Nitra
= MBidea SK, s.r.o.

= VYVOJ Martin, a.s.

=  VUJE a.s., Okruzna 5, 91701, Trnava

= thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s.

=  PROATOM, s.r.o, C1 39/93, Dubnica n, Vahom
= LEONI Slovakia, s.r.o. Stara Tura

= Fremach Trnava s.r.o., Belgicka 2, Trnava
= MOTOSAM, a.s.

= Vaspo Stone, s.r.o.

= Lesjofors Springs Slovakia s.r.o.

= Boge Elastmetall Slovakia a.s.

=  MSM holding

=  Martimex - holding, a.s.

= Techservis, s.r.o.

= Akebono Brake Slovakia s.r.o., Trencin

= Continental Matador Rubber, Puchov

= VAC

= VULKAN PARTIZANSKE a.s.

= ABC Slovakia

= Schaeffler Skalica, spol. s r.o.

= Injecta, a.s. Stard Tura

= Festo

= REFIMAs.r.o.

= VIRAGO parts pol. s r.o., prostredna 1226, 907 01 Myjava

=  Freudenberg filtration technologies s. r. o.
=  Schaeffler Production CZ s.r.o.
=  ESOX, spol. s.r.o., Uhorska Ves 171, Liptovsky Jan

2.2.1. ROZDELENIi RESPONDENTU/PODNIKU

VétSina respondentl pusobi v oblasti automobilového pramyslu (14) a strojirenstvi (13). Na tfetim misté

se pak nachazi spole€nosti z oblasti chemie a platy (6).

Moznosti odpovédi Responzi

@® automobilovy priemysel
doprava a logistika

drevo a papier

14

0

Podil
36,8 %
0%

2,6 %
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MozZnosti odpovédi Responzi Podil
elektrotechnika 4 10,5 %
® chémia a plasty 6 15,8 %
@ informacné technoldgie 1 2,6 %
kovovyroba a hutnictvo 2 53 %
@ predaj a udrzba vozidiel 0 0%
projektovanie a inZiniering 2 5,3 %
strojarstvo 13 34,2 %
vyvoj a testovanie 3 7,9 %
@ iné 9 23,7 %

VétSina respondentll je zaméfena na automobilovy primysl a strojiirenstvi, dale je pak vyraznéji

zastoupeno odvétvi elektrotechniky, chemie a plast(.

= vykurovacia technika, vyroba predaj

= velkoobchod

= vyroba a predaj bicyklov a komponentov

= ZdruzZenie pravnickych oséb klaster, plasty a pridruzené odvetvia automotive, strojarska
vyroba a vyroba nastrojov

= stavebnictvo

= zdravotnicky material

=  Technické vzdelavanie

= vyroba pneupasty, velko a malo obchod s dielenskym naradim, pneu naradim, ventilmi,
z4vaziami, duSami, opravnym materialom

= netkané textilie

2.2.2. STROJIRENSTVi — OBLAST ZAMERENI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni 8 57,1 %
vyroba strojov a zariadeni 9 64,3 %

V oblasti strojirenstvi je v dotazanych podnicich nadpolovicni vétSinou (64%) zastoupeno zaméfeni na
vyrobu strojU a zafizeni.

2.2.3. AUTOMOBILOVY PRUMYSL — OBLAST ZAMERENI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
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1. stupen dodavatelov - systém dodavatelov s viastnymi miestnymi vyrobnymi 5 29,4 %

alebo montaznymi a JIT kapacitami (systémy sedadiel, vnutorné systémy,
podvozok, systémy, systémy prevodoviek) + miestne inzinierske alebo vyvojové

centrum

2. stupen dodavatelov - dodavatelia s vlastnou miestnou vyrobou alebo montazou 5 29,4 %
a kapacitou JIT (dodavatel modulov a komponentov) alebo s vlastnym lokalnym

rozvojovym centrom

3. stupen dodavatelov - dodavatelia ¢asti a komponentov, dodavatelia surovych 6 35,3 %

materialov, plastovych, aluminiovych, kovovych Casti

@ integrovani dodavatelia inZinierskych sluzieb 1 59 %
dodavatelia technolégii - automaty, roboty 2 11,8 %
klastre 1 59 %

@ iné 1 5,9 %

V automobilovém primyslu jsou nadtfetinovym pomérem zastoupeni dodavatelé 3. stupné. Dodavatelé

1. a 2. stupné pak tvofi témér tfetinu dasich dotazovanych podniku.

= ventily na kolesa, vyvaZovacie zavazia jako OEM partner

2.2.4. PODNIKY DLE SiDLA PROVOZOVNY

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Trnavsky kraj 8 21,1 %
Trenciansky kraj 24 63,2 %
Zilinsky kraj 5 13,2 %

Dotazované podniky pochazely pfedevsim z Triencanského kraje (63%), zastoupenim pak nasleduje
Trnavsky kraj (21%) a zavérem Zilinsky kraj (13%).
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2.2.5. VELIKOST PODNIKU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® mikropodnik (1-9 zamestnancov) 7 18,4 %
maly podnik (10-49 zamestnancov) 9 23,7 %
stredny podnik (50-249 zamestnancov) 9 23,7 %

© velky podnik (250 a viac zamestnancov) 13 34,2 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Pres tfetinu respondentu tvofi velké podniky s po¢tem nad 250 zaméstnancd, témér tretiny dosahly mezi
dotazovanymi i malé a stfedni podniky. Mikropodniky tvofi v zastoupeni témér 20%.

2.2.6. PRUMERNY VEK ZAMESTNANCU

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® 20-30 rokov 0 0 %
30-40 rokov 11 28,9 %
40-50 rokov 25 65,8 %
® 50-60 rokov 1 2,6 %
® 60-70 rokov 1 2,6 %

Pramérny vék zaméstnanct vétSiny dozatovanych podinku je mezi 40 a 50 roky, témér u tfetiny podnik(
se prumérna vék zameéstnancl pohybuje mezi 30 a 40 roky. Nepatrné procento podniki ma parmeérny
vék zaméstnancu mezi 50 a 70 roky. Zadny z podnik( nema zaméstnance v primérném véku mezi 20

a 30 roky.

2.2.7. ZASTOUPENI VEDECKO — VYZKUMNYCH PRACOVNIKU VE

SPOLECNOSTI
Moznosti odpovédi Responzi Podil
® 0% 13 34,2 %
1-5% 15 39,5 %
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Moznosti odpovédi Responzi Podil
6-10% 3 7,9 %
11-15% 3 7,9 %

® 16-20% 2 5,3 %

® 21-50% 0 0%

® 51 aviac % 2 53 %

U valné vétsSiny dotazovanych podnik(l je pouze 1-5% specialnich pracovnik(. TéméFr 35% podnikd
nema zadné specialni pracovniky. U ostatnich podnikd se procento zastoupeni specialnich pracovniku
pohybuje mezi 6 — 50 %, nicméné pocet téchto podniku je oproti pfedchozim hodnotam velice maly.

2.2.8. VYVOJOVA FAZE PODNIKU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

@ start-up 0 0%
expanzia (rast firmy, podielu na trhu...) 10 26,3 %
stabilizacia po predchadzajiucom raste 16 42,1 %
obrana / konsolidacia (predaj ¢asti firmy, udrzanie pozicie na trhu a pod.) 8 21,1 %

@ diverzifikacia (vstup na nové produktové trhy) 4 10,5 %

0%

4(10,5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80%

Témér polovina dotazovanych podnikl je ve stabilozoaném stavu (42 %), necelé tfetina podniki

expanduje (26%). Dalsi podniky jsou ve stavu konsolidace nebo diverzifikace. Mezi dotazovanymi
podiky neni zadny start - up.
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2.2.9. PREDPOKLAD RUSTU PODNIKU

Moznosti odpovédi Responzi Podil

zachovanie, resp. rast zisku pri zachovani su¢asného po¢tu zamestnancov alebo 27 71,1 %

@ jeho miernom rast

© rast vykonov a po¢tu zamestnancov s viziou dosiahnutia urcitej velkosti 7 18,4 %

@ neobmedzeny rast (napr. vybudovanie globalnej spolo€nosti) 4 10,5 %

27 (71,1%)
7(18,4%)

4(10,5%)
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%  80%

o
R

Témér tfi Ctvrtiny dotazovanych podnik( pfedpokladaji zachovani, resp. rlist pfi zachovni stavajicicho
poc¢tu zaméstnancl (71%), necela pétina podnikll pfedokada rlst vykonu a poétu zaméstnancu s vizi
dosahnuti urcité velikosti a 10% podnik( pfedpoklada neomezeny rust.

2.2.10. NA JAKOU OBLAST INOVACI SE ZAMERUJETE

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ inovaciu produktov 15 42,9 %
@ inovaciu surovinovych, materialovych a energetickych zdrojov 3 8,6 %
© inovéciu vyrobného procesu 13 371 %
@ inovaciu vyrobnej zakladne 6 17,1 %
@ inovaciu socialneho rozvoja 2 57 %
@ inovaciu organizaéného rozvoja 7 20 %
® zameriava sa komplexne na vSetky vy3Sie uvedené inovacie 11 31,4 %

15 (42,9%)

3(8,6%)
13 (37.1%)
6(17,1%)

7 (20%)

11 (31,4%)
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%  65% 70% 75% 80%

0

R

36



EUROPSKA UNIA

*
T EUROPSKY FOND
INTERREG V-A * * REGIONALNEHO ROZVOJA
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA S ) )
14-20 CESKA REPUBLIKA SPOLOCNE BEZ HRANIC

V$echny dotazané podniky maji pfipravené inovacni strategie a plany, nejvétsi procento podniku chysta
inovace produktd a vyrobniho procesu. Dale se podniky zaméfuji komplexné na vS§echny inovace, nebo
konkrétné na inovace organizac¢niho rozovoje €i vyrobni zakladny.

2.2.11. KTERI ZAMESTNANCI SE UCASTNIi NEJCASTEJI DALSIHO
VZDELAVANI
Moznosti odpovédi Responzi Podil

robotnici (vykonavaju fyzicku pracu s pouzitim nastrojov alebo obsluhuju vyrobné 11 28,9 %

@ zariadenia; vysledkom ich ¢innosti si hmotné statky)

prevadzkovi a obsluzni pracovnici (vysledkom ich prace nie si hmotné statky ale 10 26,3 %

vytvaranie podmienok pre vyrobnu €innost, prip. v sluzbach)

technicko-hospodarski (dusevni) pracovnici (vykonavaju technické, 29 76,3 %

administrativne, riadiace Cinnosti a prevazuje u nich dusevna praca)

Ve vétsiné dotazovanych podnikl jsou nejCastéji vzdélavanou cilovou skupinou dusevni pracovnici
(76%), dale jsou Casto vzdélavani délnici (28%) a v posledni fadé prozovi a obsluzni pracovnici (26%).

2.2.12. EVIDENCE VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® ano 35 92,1 %
nie 3 7,9 %

U vSech respondentd panuje témér Uplna shoda v evidenci vzdélavani pracovnikl, 92% podnikd
reagovalo, Ze je evidovano vzdéavani zaméstnanc.

2.2.13. HODNOCENE VYROKY V OBLASTI VZDELAVANI

UPLNE SUHLASIM ~ NEVIEM @ NESUHLASIM  UPLNE
©® SUHLASIM ® NESUHLASIM
Celozivotné vzdelavanie 26 (68,4 %) 12 (31,6 %) 0 0 0
zamestnancov je dolezité
z hladiska prosperity
podniku.
Je potrebné zvysit poCet 9 (23,7 %) 18 (47,4 %) | 5(13,2 %) 6 (15,8 %) 0

Skoleni na  jedného

zamestnanca.
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UPLNE SUHLASIM NEVIEM NESUHLASIM UPLNE
® SUHLASIM ® NESUHLASIM

Podnik planuje v 7(18,4%) 17 (44,7 %) | 11 (28,9 %) 3 (7,9 %) 0
buddcnosti zvySit pocet
Skoleni na  jedného

zamestnanca.

Zamestnanci by mali byt 3 (7,9 %) 20 (52,6 %) | 9 (23,7 %) 6 (15,8 %) 0
Skoleni predovSetkym na
shard skills*®.

Zamestnanci by mali byt 6 (15,8 %) 17 (44,7 %) | 8 (21,1 %) 7 (18,4 %) 0
Skoleni predovSetkym na

,Soft skills®.

Zamestnanci maju 6 (15,8 %) 22 (57,9 %) @ 4(10,5 %) 6 (15,8 %) 0
zaujem o celoZivotné

vzdelavanie.

Zamestnancom su 10 (26,3 %) 24 (63,2 %) 2 (5,3 %) 2 (5,3 %) 0
poskytované s$kolenia aj

na poziadanie.

Poznatky z  9(23,7%) 24 (63,2 %) 3 (7,9 %) 2 (5,3 %) 0
absolvovanych  Skoleni
zamestnanci plne

vyuzivaju v praxi.

Podnik preferuje vnutorné | 9 (23,7 %) 22 (57,9 %) 1(2,6 %) 6 (15,8 %) 0
metddy vzdelavania

zamestnancov.

Podnik preferuje 5 (13,2 %) 20 (52,6 %) 3 (7,9 %) 9 (23,7 %) 1(2,6 %)
vonkajsie metédy
vzdelavania

zamestnancov.

Trh ponuka dostatocné| 7 (18,4 %) 18 (47,4 %) 2 (5,3 %) 10 (26,3 %) 1(2,6 %)
portfélio Skoleni a kurzov

pre potreby podniku.

Obsahy kurzov 6 (15,8 %) 18 (47,4 %) | 6 (15,8 %) 6 (15,8 %) 2 (5,3 %)
zodpovedaju  potrebam

praxe.

V tomto bodé se vétSina podnikli shodla na prohlaSenich ohledné potfeb Skoleni, vvyhovéni
zameéstancum ve vzdélavani, dostateCnosti trhu s nabidkou Skoleni, zamfeni vzdélavani na hard skills
a obsahu a vyuziti kuzri pro zaméstnance.
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2.2.14. VYHODY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ udrzanie su¢asnych zamestnancov 10 26,3 %
prilakanie novych zamestnancov 4 10,5 %
rozvoj potencialu podniku 25 65,8 %
rozvijanie zru€nosti a schopnosti zamestnancov 25 65,8 %
® aktivne spajanie zamestnancov s podnikom 12 31,6 %
@ budovanie a posilfiovanie podnikovej kultury 13 34,2 %
zvySovanie inovaéného potencialu podniku 14 36,8 %
@ iné 1 2,6 %

VétSina dotazovanych vidi hlavni vyhody celozivotniho vzdélavani zaméstnancu rozvoji potencialu
podniku a rozvoji zruénosti a schopnosti zaméstnanct. Déale za vyhoda pfevazuje zvySovani inovaéniho

potencialu podniku a budovani a posilovani podnikové kultury.

= Uspokojeni potfeb zakaznika

2.2.15. BARIERY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ finanéna naro¢nost 24 63,2 %
nezaujem zamestnancov 15 39,5 %
nekvalitny obsah Skoleni 6 15,8 %
nedostato¢né portfolio pondkanych Skoleni na trhu 11 28,9 %
@ nedostatok kvalitnych lektorov mimo podniku 7 18,4 %
@ nedostatok kvalitnych lektorov vo Vasom podniku 5 13,2 %
zaSkoleni zamestnanci odchadzaju z podniku na lepSie platené miesta 14 36,8 %
@ iné 2 5,3 %
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Jako nejvétsi bariéru celozivotniho vzdélavani zaméstnancl uvedlo pfes polovinu dotazovanych
finan¢ni naro¢nost. Dale byva prvotnim problémem nezajem zaméstnancli nebo odchod zaskolenych

pracovnikl z podniku na Iépe placené misto.

= Nejsou
= Casova naroc¢nost

2.2.16. VHODNE METODY VZDELAVANI

rosothic  PREVADEKOVL nich HosPoDARsia
(DUSEVNI) PRACOVNICI
S:é’:r‘gzz‘\’/‘jjé"a”ie a 6 (15,8 %) 10 (26,3 %) 21 (55,3 %)
Prednasky 2 (5,3 %) 7 (18,4 %) 11 (28,9 %)
Seminare 4 (10,5 %) 7 (18,4 %) 13 (34,2 %)
Skolenia 23 (60,5 %) 23 (60,5 %) 14 (36,8 %)
Pripadové studie 4 (10,5 %) 9 (23,7 %) 10 (26,3 %)
Modelové situacie 10 (26,3 %) 10 (26,3 %) 11 (28,9 %)
Manazérske pribehy 0 2 (5,3 %) 13 (34,2 %)
Moralne dilemy 2 (5,3 %) 2 (5,3 %) 7 (18,4 %)
Hranie roli 3(7,9 %) 6 (15,8 %) 13 (34,2 %)
Manazérske hry 0 4 (10,5 %) 11 (28,9 %)
Simulacia 8 (21,1 %) 15 (39,5 %) 11 (28,9 %)
Mentoring 8 (21,1 %) 9 (23,7 %) 8 (21,1 %)
Kouéing 8 (21,1 %) 10 (26,3 %) 13 (34,2 %)
Ucenie sa praxou 25 (65,8 %) 16 (42,1 %) 11 (28,9 %)
Rotacia 15 (39,5 %) 10 (26,3 %) 8 (21,1 %)
InStruktaz 19 (50 %) 11 (28,9 %) 6 (15,8 %)
Brainstorming 2 (5,3 %) 6 (15,8 %) 13 (34,2 %)
Workshop 6 (15,8 %) 10 (26,3 %) 15 (39,5 %)
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OBSLUZNI PRACOVNICI (DUSEVNI) PRACOVNICI

Odborna staz 9 (23,7 %) 9 (23,7 %) 10 (26,3 %)

PFi vybéru vhodnych metod vzdélavani pro jednotlivé cilové skupiny byly odpovédi rizné. Pro cilovou
skupinu délnikd zvolilo nejvice dotazanych jako vhodny zplsob vzdélavani klasické Skoleni, a u€eni se
v praxi, pfipadné dale rotaci. Pro provozni a obsluzné pracovniky je podle dotazanych nejvhodnéjsi
metodou také Skoleni, pak je hodnoceno jako velmi vhodné uceni se v praxi, simulace nebo pak
instruktaz. Pomérné rovnomérné je pak hodoceno sebevzdélavani a seberozvoj, workshopy, kouéing,
modelové situace a rotace. Pro tfeti cilovou skupinu vede hodnoceni sebevzdélvani a seberozvoje, a
pak uz jsou vdechny metody vzdélavani hodnoceny téméF vyrovnané.

2.2.17. OBLASTI ZAJMU O C2V

Moznosti odpovédi Responzi
® kvalifikaéné vzdelavanie 7
zvySovanie kvalifikacie 14
prehlbovanie alebo rozsirovanie kvalifikacie 17
inovaciu/ Specializaciu kvalifikacie 13
® zaskolenie/zaucCenie 10
@ rekvalifikacné vzdelavanie 6
Specializa¢né vzdelavanie 12
® vzdelavanie vyplyvajuce z legislativy 11
kurzy 11
seminare 9
staze 6
@ konferencie 7
@ workshopy 13
@ iné 0

Nejvétsi poptavka od dotazovanych podniku je v ohledu poZadovaného typu vzdélavani jednozanéné
po zvySeni prohlubovani a zvy3eni kvalifikace, inovace/specilaizace kvalifikace a specialnim
vzdélavani.
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2.2.18. MISTO REALIZACE VZDELAVANI

ROBOTN PREVADZKOVi A TECHNICKO-
oicl © OBSLUZNi PRACOVNiICI HOSPODARSKI
© (DUSEVNI) PRACOVNICI

V podniku (organizécii) 36 (94,7 %) 30 (78,9 %) 17 (44,7 %)

Mimo podniku (Skoliace strediska, | 9 (23,7 %) 21 (55,3 %) 36 (94,7 %)
univerzity, konferencie,...)

21 (55,3%) 36 (94,7%)
0% 20% 40% 60% 8

0% 100% 120% 140% 160%

U cilovych skupin déInikd a provoznich a obsluznych pracovniku je pro dotazované podniky vyhodnéjsi
a vhodnéjsi vzdélavani v podniku, pro tfeti cilovou skupinu je vSak vétSinou respondentl vybrany
prostor pro vzdélavani mimo podnik, tedy ve Skolicich zafizenich, na universitach, pfipadné na
konfenrencich.
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2.2.19. MATERIALOVE INZENYRSTVI

® REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI

@ czv
zliatiny Zeleza 5 (13,2 %) 2 (5,3 %)
lahké kovy a ich zliatiny 4 (10,5 %) 4 (10,5 %)
plasty 5(13,2 %) 9 (23,7 %)
keramika 1(2,6 %) 1(2,6 %)
mechanické skusky materialov 7 (18,4 %) 13 (34,2 %)
nedestruktivne skusanie materialov 9 (23,7 %) 13 (34,2 %)
Stadium Struktury materialov 6 (15,8 %) 7 (18,4 %)
meranie  fyzikalnych  vlastnosti 8 (21,1 %) 16 (42,1 %)

materialov

4 (10,5%) 4(10,5%)
5(13,2%) 9 (23,7%)

D
 sew [ e
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

V oblasti materialového inzenyrstvi Skoli podniky své zaméstnance pfrevazné v nedestruktivnich
zkouskach materiall nebo méfeni fyzikalnich vlastnosti materialt, zajem o dalsi Skoleni je pfedevsim
u méfeni fyzikalnich vlastnosti materiall, dale pak v mechanickych a v nedestruktivnich zkouskach
materiald.

= Plastové materialy

= Kompozity
= PV testy a testy odolnosti podle IATF
= Chemie

2.2.20. STROJIRENSTVI

©® REALIZOVANE SKOLENIA © ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI CZV
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tvarnenie 5(13,2 %) 6 (15,8 %)
obrabanie 7 (18,4 %) 11 (28,9 %)
zvaranie 4 (10,5 %) 10 (26,3 %)
Zlievanie 2 (5,3 %) 2 (5,3 %)
tepelné spracovanie 5 (13,2 %) 12 (31,6 %)
aditivne technologie 1(2,6 %) 6 (15,8 %)
povrchové upravy 7 (18,4 %) 12 (31,6 %)

5 (13,2%) 12 (31,6%)
6 (15,8%)

10% 125% 15% 175% 20% 225% 25% 275% 30% 325% 35% 375% 409

V oblasti strojirenskych technologii vzdélavaji podniky své zaméstnance pievazné v obrdbéni a
povrchovych Upravach. Nejvétsi zajem je pak o aditivni technologie, povrchové upravy, obrabéni a
svareni.

= Hydraulické a pneumatické systémy

= nedestruktivne spdsoby spajania, napr. Lepenie
= MIM

= Vstfikovani plastu

2.2.21. OBLAST POCITACOVE PODPORY VYROBY

REALIZOVANE ZAUJEM O SKOLENIA
©® SKOLENIA © VRAMCI CZV
CAD systémy 16 (42,1 %) 10 (26,3 %)
Modelovanie a simulacia mechanickych sustav 5 (13,2 %) 5 (13,2 %)
metddou koneénych prvkov (MKP)
Modelovanie a simulacia technologickych procesov 4 (10,5 %) 10 (26,3 %)
MKP analyzy a simulacia teplotnych a fluidnych poli 1(2,6 %) 5(13,2 %)
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REALIZOVANE ZAUJEM O SKOLENIA
© SKOLENIA © VRAMCI czv
MKP analyzy a simulacia elektro-magnetickych poli 2 (5,3 %) 6 (15,8 %)
CNC programovanie 7 (18,4 %) 11 (28,9 %)
Pocitaova analyza materialovych tokov 4 (10,5 %) 8 (21,1 %)

I R S T
I s 7

R
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

35% 40% 45% 50% 55

V ramci vzdélavani v oblasti pocCitaCové podpory navrhu a pfipravy vyroby vyuzily jiz podniky pro své
zameéstnance predevsim vzdélavani v CAD systémech. Vyrazny zajem o dalSi vzdélavani je v oblastech
CNC programovani, modelovani a simulaci technologickych procest a CAD systémech.

= Informaéni systémy
= loT, Industry 4.0

= Toleranéni fetézce
= ABC

= Mold flow analysis

2.2.22. AUTOMATIZACE A  RIZENi  TECHNOLOGICKYCH
PROCESU A MECHATRONICKYCH SYSTEMU

REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V

RAMCI Czv
programovanie regulaénej a manipula¢nej 6 (15,8 %) 10 (26,3 %)
techniky
programovanie PLC 6 (15,8 %) 14 (36,8 %)
snimanie a spracovanie udajov z procesov 8 (21,1 %) 9 (23,7 %)
technické prostriedky automatizovaného 2 (5,3 %) 9 (23,7 %)
riadenia
robotizacia 7 (18,4 %) 17 (44,7 %)
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REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V
RAMCI Czv
umela inteligencia, neurénové siete, 2 (5,3 %) 8 (21,1 %)
pocitacové ucenie
spolahlivost a bezpecnost technickych 5 (13,2 %) 12 (31,6 %)
systémov

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

17 (44,7%)

50%

V oblasti automatizace a Ffizeni technologickych procest a mechatronickych systémul probiha jiz
vzdélavani pfevazné ve smimani a zpracovani Udaju z procesu a v robotizaci. Nejvétsi zajem v dalSim
vzdélavani projevily podniky opét o robotizaci, dale pak o programovani PLC a spolehlivost a

bezpecénost technickych systém.

= PIna automatizace podniku v ramci Industry 4.0

2.2.23. VZDELAVANIi V OBLASTI KVALITY PRODUKCE

REALIZOVANE ZAUJEM (o]
©® SKOLENIA SKOLENIA v
© RAMCI Cc2ZV

podnikové informaéné a riadiace systémy 11 (28,9 %) 9 (23,7 %)
tvorba podnikovej stratégie kvality 8 (21,1 %) 7 (18,4 %)
konstrukéné a technologické aspekty kvality produkcie 4 (10,5 %) 8 (21,1 %)
metrolégia 10 (26,3 %) 13 (34,2 %)
integrované systémy zabezpecenia kvality 6 (15,8 %) 12 (31,6 %)
systémy manazérstva kvality - poziadavky (ISO 9001:2015) 17 (44,7 %) 9 (23,7 %)
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REALIZOVANE ZAUJEM (0]
©® SKOLENIA SKOLENIA \
RAMCI CZV

systémy manazérstva kvality v automobilovom priemysle - 6 (15,8 %) 3 (7,9 %)
poziadavky (IATF 16949:2016)
systémy manazérstva environmentu - poziadavky s pokynmi 10 (26,3 %) 7 (18,4 %)
na pouzitie (ISO 14001:2015)
systémy manazérstva environmentu - poziadavky s pokynmi 6 (15,8 %) 5(13,2 %)
na pouzitie (ISO 14001:2015)
systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri 7 (18,4 %) 6 (15,8 %)
praci - poZiadavky s usmernenim na pouzivanie (ISO
45001:2018)
navody na auditovanie systémov manazérstva (ISO 19011: 7 (18,4 %) 6 (15,8 %)

2018)

Podniky vzdélavaji své zaméstnance pfedevsSim v pozadavcich norem ISO, déale pak v podnikovych a
fidicich systémech. Z nabizenych Skoleni projevily podniky nejvétsi zdjem o vzdélavani v metrologii a
integrovanych systémech zabezpeceni kvality.

= 8D, 5 Why
= Recyklace
= FMEA aramci APQP

2.2.24. VZDELAVANI V OBLASTI LEAN PRODUCTION METODIK

@ REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI

czv

metdda 5S 12 (31,6 %) 5(13,2 %)
TPM - Total Productive 8 (21,1 %) 7 (18,4 %)
Maintenance

SMED - Single Minute Exchange of 4 (10,5 %) 6 (15,8 %)
Dies

OEE - Celkova efektivita zariadenia 6 (15,8 %) 8 (21,1 %)
PDCA - Demingov cyklus 7 (18,4 %) 8 (21,1 %)
VSM - Mapovanie toku hodnét 3 (7,9 %) 7 (18,4 %)
Poka-Yoke 4 (10,5 %) 6 (15,8 %)
plytvanie 5 (13,2 %) 8 (21,1 %)
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V oblasti Lean production vyuzily podniky doposud pfevazné metodu 5S. U nabizenych alternativ byl
zajem témér vyrovnany, mirné pfvazoval zajem o vzdélavani v metodice OEE — Celkova efektivita
zarizeni a PDCA — deminguv cyklus.

= Metoda extrapolace hodnot
= 6 sigma

2.2.25. IT BEZPECNOST

REALIZOVANE ZAUJEM o
©® SKOLENIA SKOLENIA V RAMCI
czv
oblast prevencie, detekcie a napravy (bezpecnost rizik, 12 (31,6 %) 12 (31,6 %)
prostriedkov, techniky, sieti, narabanie s heslami)
ochrana osobnych udajov 16 (42,1 %) 9 (23,7 %)
testovanie bezpecénosti 6 (15,8 %) 8 (21,1 %)
vstupné vnutropodnikové Skolenia zamestnancov 15 (39,5 %) 10 (26,3 %)

V oblasti IT a bezpecnosti probiha vzdélavani pfedevSim v oblasti ochrany osobnich udaja, dale je
kladen ddraz na vstupni vnitropodnikové Skoleni zaméstnancli a na vzdélavani v oblasti prevence,
detekce a napravy. Nejvétsi zajem byl projeven v oblasti jiz zminéné prevence, detekce a napravy.

=  Strategie zabezpeceni IS

2.2.26. VZDELAVANI V OBLASTI SOFT SKILLS

® REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI

czv
timova praca 14 (36,8 %) 12 (31,6 %)
zvladanie stresu 8 (21,1 %) 11 (28,9 %)
time manazment 10 (26,3 %) 10 (26,3 %)
zvladanie konfliktov 11 (28,9 %) 9 (23,7 %)
flexibilita a proaktivita 7 (18,4 %) 3 (7,9 %)
pozitivne myslenie a pozitivny 8 (21,1 %) 6 (15,8 %)

pristup
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© REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI

czv

zodpovednost 5 (13,2 %) 6 (15,8 %)
sebamotivacia 6 (15,8 %) 8 (21,1 %)
asertivita 11 (28,9 %) 7 (18,4 %)
vedenie ludi 13 (34,2 %) 10 (26,3 %)
komunikac¢né a prezentacné 14 (36,8 %) 14 (36,8 %)
zrucnosti

kreativita 7 (18,4 %) 9 (23,7 %)

V rémci soft skills podniky jiz své zamé&stnance vzdélavaji ve vice konkrétnich moznostech, pfeviada
vzdélavani na téma tymova prace a komunikacni a prezentacni dovednosti, vedeni lidi a asertivita.
V mékkych dovednostech projevily podniky velky zajem o vS8echna nabizena vzdélavani, nejvice bylo
ale Zzadano vzdélavani v komunikagnich a prezenta¢nich dovednostech.

=  Pozitivni hierarchicka submise
= Firemni kultura

2.2.27. KOMENTARE

e Vzhladom na to ze naSa organizécia je klaster pokusila som sa odpovedat za sektor a
pridruzené odvetvia, socialne zru¢nosti tzv. soft trénovat v ramci vnutrofiremnych skupin nie
otvorené kurzy. Nerozdelovala by som to tak ako to mate v dotazniku, socialne zru¢nosti su
komplexné zru¢nosti, vacsie uspechy a dopady sa dosiahnu pri nastaveni ciela alebo cieloy,
ktoré sa maju Skolenim, tréningom alebo koucingom dosiahnut, nie je v suasnosti mozné
zaskatulkovat do kategii, tréningy vyuzivat skér ako skupinové poradenstvo, u koucingu to plati
tiez... Zamerat' sa na rieSenie celostneho problému timu oddelenia alebo firmy.

e U technického personalu aspori zakladné ekonomické vzdelanie z pohladu cash-flow firmy,
vplyvov reklamaéného procesu, odvodové zatazenia firmy

2.2.28. SHRNUTI DOTAZNIKOVEHO SETREN| SR

Setefni mezi oslovenymi podniky v SR mapovalo sloZeni zaméstnanct podnik(, stav a vize podnikd,

ale pfedevsim jejich portfolio a dalSi zajmy ve vzdélavani zaméstnancu.

VétSina podnikd, které se zucastily Setfeni, ptisobi v oblasti automobilového priimyslu nebo strojirenstvi.
Jednalo se pfevazné o velké podniky s po¢tem zaméstnancl nad 250 lidi se sidlem v Trencianském
kraji. Z Setfeni vypylnulo, Ze prGmérny vék zaméstnancid zminénych podnikd je mezi 40 a 50 lety a
vétSina podnikl ma mezi svymi zaméstnanci minimalni zastoupeni specialistu. VétSina dotazanych
podnik(l se nachazi ve stabilizované fazi a strategicky planuje rozvoj pfevazné v inovaci produktt nebo
vyrobniho procesu.
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Dotazané podniky své zaméstnace Skoli pfevazné z divodu zvySeni potencialu podniku a zajisténi
rozvoje zru¢nosti a schopnosti zaméstnancu. Pro podniky je vzdélavani zaméstnancu fianéné narocné
a ze strany zaméstnancl o vzdélavani velky zajem neni. | pfesto v podnicich vzdélavani zaméstnanc

probiha, a je u témér vSech dotazovanych podnik( evidovano.

Ze Setfeni vyplynulo, Ze podniky vzdélavaji své zaméstnace v oblastech vhodnych k jejich postaveni a
zarazeni, vybiraji vhodny zpusob vzdélavani a dllezitym hlediskem je pro né vyhovét zaméstnancim,

dale pak zajistit vzdélavani na hard skills a vyuzit kurzy pro zaméstnance.

V celém Setfeni se pracuje se tfemi cilovymi skupinami, které se nachazi v kazdém z podnikd a podle
kterych jsou pak posuzovany jednotlivé aspekty dotaz(i a odpovédi. Jde o skupinu ,délnici*, ,provozni
a oblsuzni pracovnici“ a ,duSevni pracovnici® neboli ,technicko — hospodafsti pracovnici‘. Z reakci
respondentl vyplynulo, Ze vSechny cilové skupiny jsou vzdélavany, nicméné je rozdil v misté Skoleni,
metodé i metodéa a zaméfeni konkrétniho vzdélavani. Pro prvni i druhou cilovou skupinu jsou vhodna
klasicka skoleni, u druhé cilové skupiny pfipada jesté v ivahu fada dalSich metod vzdélavani a pro treti
cilovou skupinu je nejvhodnéjSi sebevzdélavani a seberozvoj. Pro prvni a druhou cilovou skupinu je
doporucéeno vzdélavani v misté sidla firmy, kdezto pro tfeti je vhodné vzdélavat se v ramci konfenernci
a Skolicich stfedisek. Pro vSechny cilové skupiny byl ze strany podnikd ve vétSiné pfipadl pozadavek
na vzdélavani na prohlubovani a zvy3eni kvalifikace. Doposud v3echny cilové skupiny prochazi
vzdélavanim v ramci kvality, bezpecnosti, soft skills i dalSich konkrétnich odbornosti. Nej¢astéji
vzdélavanou skupinou jsou dudevni pracovnici (76%), ale je vzdélavana i druha (26%) a prvni (29%)

cilova skupina.

VSichni respondenti pfedali tazateldm mimo informaci o svém prostfedi vzdélavani také pozadavky na
pfipadna Skoleni. Z dotazniku vyplyva o jaky druh vzdélavani je v sou€asnoti mezi témito podniky

nejvétsi zajem, a jak vnimaji trh a nabidky Skoleni.
V odbornych obastech vzdélavani bylo ze strany respondentl nejvice pozadavkl na vzdélavani:

¢ mechanické zkousky materiall

e nedestruktivni zkousky materiald

e tepelné zpracovani

e povrchové Upravy

e CAD systémy

e CNC programovani

¢ modelovani a simulace technologickych procesu
e robotizace

e programovani PLC

e metrologie

e integrované systémy zabezpeceni kvality

e OEE - Celkova efektivita zafizeni
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3.Porovnani vystupu dotaznikovych Setreni
vCRv SR

Podniky oslovené v ramci dotaznikového $etfeni v CR i SR si uv&domuiji duleZitost celoZivotniho
vzdélavani sych zameéstnancu i vliv jejich vzdélani na prosperitu podniku. VétSina podnik( vzdélava své

zameéstance dle svych moznosti, vede si o tom evidenci a ma pfestavu, které vzdélavani ma smysl.
U obou zemi probéhlo dotaznikové Setfeni stejné, dotazniky byly identické a zplsob dotazovani taktéz.
V ramci zu¢asténych podnikl obou zemi Ize v porovnani vycist urcita fakta.

Zaméreni podniki u obou zemi bylo obdobné, jednalo se pfevazné o podniky plsobici v oblasti

autmobilového primyslu nebo strojirenstvi.

U SR prevazovaly velké podniky, u CR byly vyrovnanéiji zastoupeny véechny typy podnikd, co se poétu

zameéstnancu ty¢e. U SR nefigurovaly start-upy.

Zapojené podniky v CR udavaji pramérny vék svych zaméstnanc 30 — 40 let (50% podnikd), 40 — 50
let (40% podnik(), v SR je primérny vék zaméstnanct evidentné vyssi, nebot podniky uvadéji pramérny
veék svych zaméstnancli 40 — 50 let (66% podnik() a 30 — 40 let (29 % podnikd).

Zastoupeni specialnich pracovnikl v podnicich v CR je primérné vy$si oproti SR. V CR méa 20%
podnikd 6 — 10% specialnich pracovnikd a 33 % podnikd ma dokonce 11 — 20 % specialistd. V SR ma

40% podnikti 1 -5 % specilalnich pracovnika.

Vzdélavani zaméstnancu probiha v podnicich obou zemi, u SR se ukazalo, Ze vétsi poCet dotazovanych
podniki vzdélavani eviduje. VSechny podniky obou zemi strategicky planuji rozvoj prevazné

v inovacich.

U podnikd v CR byly oslovené firmy v pomérové v lep$ich fazich Zivota podniku (57% expanze, 30%
stabilizace, SR - 26% expanze, 42% stailbilizace), u SR prevazovaly firmy ve stabilizované fazi, v CR

Slo prevazné o firmy v ristu.

U obou zemi se v $etfeni pracovalo s jiz zmin&nym tfemi cilovymi skupinami. V CR je $kolena z valné
vétSiny druha a hlavné treti cilova skupina (1. = 7%, 2. — 47%, 3. - 60%), v SR jsou vzdélavany vSechny
tfi, nicméné treti pomérové vice (1. - 29%, 2. — 26%, 3. — 76%). U obou zemi je kladen diiraz na
vzdélavni pravé této treti cilové skupiny, jsou pro ni poZzadovany sofistikovanéjsi metody vzdélavani,

které probiha spiSe mimo prostory podniku.

V obou zemich jsou podniky v ramci vyhod vzdélavani zaméfeny jak na zaméstnance, tak i na rast

podniku a ve Skoleni vidi potencial. Uvédomuiji si, Ze kvalitni, vySkoleny pracovnik ma svou hodnotu, a
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Priloha: dotaznik

Vytvorenie strategickych partnerstiev a priprava
pokroCilych kurzov celozivotného vzdelavania pre podniky
a klastre s inovacnym potencialom v oblasti strojarskeho a

automobiloveého priemyslu
(EDU-Ma-Tech)

Operaény program: 304000 - Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika 2014-2020

Kéd vyzvy: INTERREG V-A SK-CZ/2018/09

Kéd ziadosti o NFP: NFP304010U768

Nazov projektu: Vytvorenie strategickych partnerstiev a priprava pokroCilych kurzov celoZivotného
vzdelavania pre podniky a klastre s inovacnym potencialom v oblasti strojarskeho a automobilového
priemyslu (EDU-MaTech)

Akronym projektu: EDU-MaTech

Vazeny respondent/ka,

obraciame sa na Vas so Ziadostou o pomoc pri ziskavani informacii o realizacii procesov celozivotného
vzdeldvania vo VaSom podniku (organizacii).

Ziskané informacie budu pouZzité pri rieSeni projektu v ramci Operacného programu Interreg V-A
Slovenska republika - Ceska republika 2014-2020 s nézvom Vytvorenie strategickych partnerstiev a
priprava pokrocCilych kurzov celozivotného vzdeldavania pre podniky a klastre s inovaénym
potencialom v oblasti strojarskeho a automobilového priemysilu (EDU-Ma-Tech), ktorého cielom
je vypracovanie Cezhraniénej stratégie celoZivotného vzdelévania (CZV), zohladriujucej aplikaciu
spolocnych eurépskych kvalifikacnych ramcov na uznavanie ziskanych kvalifikacii. Vystupom projektu
bude priprava a pilotné implementécia pokrogilych programov CZV v oblasti materialového inZinierstva,
kvality produkcie, strojarskych technolégii a automatizacie a vytvorenie spolocnej databazy
vzdelavacich programov ako nastroja na zvySovanie urovne vedomosti, zruénosti a kompetencii
zamestnancov, ako aj konkurencieschopnosti a inova¢ného potencialu firiem.

V pripade Vasho zaujmu Vam mézeme ponuknut zapojenie sa do realizacie projektu formou participacie
zastupcu Vasho podniku v expertnej skupine alebo bezplatnej tcasti Vasich zamestnancov na pildtnych
kurzoch CZV, organizovanych v rdmci rieSenia projektu.

Vas nazor je dblezity, preto Vas prosime o tprimné a pravdivé odpovede. VSetky informacie ziskané z
dotaznikového Setrenia su dbéverné a budu sluZit len na vedecko-vyskumné ucely. Dotaznik by mal
vyplriat §tatutér, resp. personélny manazér podniku v suéinnosti s vyrobno-technickym riaditefom.
Vopred Vam dakujeme za spolupracu.

Za kolektiv rieSitelov
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Slovenska technicka univerzite v Bratislave — veduci partner
Materialovotechnologicka fakulta so sidlom v Trnave

Ulica Jana Bottu 2781/25, 917 24 Trnava

doc. RNDr. Méria Behulova, CSc. (maria.behulova@stuba.sk)

Narodni klastrova asociace - hlavny cezhrani¢ny partner
U Tiskarny 616/9, 70200 Ostrava
PhDr. Mgr. Ivo Riha (riha@nca.cz)

Slovenskéa obchodna a priemyselna komora - projektovy partner
Trencianska regionalna komora SOPK
Jilemnického 2, 911 01 Trencin

Ing. Jan Vaclav (jan.vaclav@sopk.sk)

Vyhlasenie respondentov k spracovaniu udajov

Respondent(i) vyplnenim Gdajov v tomto dotazniku udeluju ako dotknuta osoba bezodplatny sthlas

spracovatelovi so spracovanim tam uvedenych udajov pre potreby spracovatela pri rieSeni projektu s

nazvom Vytvorenie strategickych partnerstiev a priprava pokrocCilych kurzov celoZivotného

vzdeldvania pre podniky a klastre s inovacnym potencialom v oblasti strojarskeho a

automobilového priemyslu. Tento suhlas je aj suhlasom v zmysle ustanoveni zakona ¢. 18/2018 Z.z.

0 ochrane osobnych Gdajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Respondenti vyhlasuju, Ze

informéacie uvedené v dotazniku, nemaju charakter know-how alebo obchodného tajomstva, pripadne

utajovanej skutocnosti.

Respondenti méZzu ako dotknuté osoby kedykolvek odvolat’ svoj suhlas na spracovanie tych ddajov,

ktoré sa ich tykaju, majuc na zreteli ucel ich pouZitia ako aj formu ich spracovania. Odvolanie sthlasu

nema vplyv na zakonnost' spracovania predmetnych tdajov.

A) Zakladné udaje o podnikatel'skom subjekte

1. ldentifikaCné udaje — nazov subjektu, adresa:
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2. Pracovna pozicia a kontakitné udaje na pracovnika,
zodpovedného za vyplnenie dotaznika:

Napovéda k otazce: Vyplrite vSetky okienka
(1

Meno a priezvisko / pracovna pozicia:
Tel.:

E-mail:

UL

3. V akom odvetvi (podla Finstat) p6sobi vas podnik?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi

[ ] automobilovy priemysel

[ ] doprava a logistika

[ ] drevo a papier

[ ] elektrotechnika

[ ] chémia a plasty

[ ] informaéné technoldgie

[ ] kovovyroba a hutnictvo

[ ] predaj a udrzba vozidiel

[ ] projektovanie a inZiniering
[ ] strojarstvo

[ ] vyvoj a testovanie

[[]iné

4. V pripade, ze podnik (organizacia) pésobi v oblasti
strojarskeho priemyslu, Specifikujte podrobnejSie Vase
vyrobné zameranie!

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi

56



R EUROPSKA UNIA
PRI  EUROPSKY FOND

INTERREG V-A * * REGIONALNEHO ROZVOJA
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA S ; )
14-20 CESKA REPUBLIKA SPOLOCNE BEZ HRANIC

|:| vyroba kovovych kons$trukcii okrem strojov a zariadeni

[ ] vyroba strojov a zariadeni

5. V pripade, Ze podnik (organizacia) p6sobi v oblasti
automobilového priemyslu, Specifikujte podrobnejSie Vase
vyrobné zameranie!

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi

[ ] producenti automobilov

|:| 1. stupen dodavatelov - systém dodavatelov s vlastnymi miestnymi vyrobnymi alebo montaznymi a
JIT kapacitami (systémy sedadiel, vnutorné systémy, podvozok, systémy, systémy prevodoviek) +

miestne inZinierske alebo vyvojové centrum

|:| 2. stupen dodavatelov - dodavatelia s vlastnou miestnou vyrobou alebo montazou a kapacitou JIT

(dodavatel modulov a komponentov) alebo s vlastnym lokalnym rozvojovym centrom

|:|3. stupefl dodavatefov - dodavatelia Casti a komponentov, dodavatelia surovych materialov,

plastovych, aluminiovych, kovovych asti
|:| integrovani dodavatelia inzinierskych sluzieb
[ ] dodavatelia softvérovych sluzieb

|:| konzultaéné a poradenské firmy - projektovy manazment, TQM, optimalizacia procesov, pravo,

personalne sluzby a pod.
|:| malé vyvojové firmy, univerzity, vyskumné institicie
|:| dodavatelia technoldgii - automaty, roboty
[ ] klastre

[ ] lokélne R&D centra, vedecké institlcie a organizacie

[]iné

6. Sidlo prevadzky (podniku/organizacie) je:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

(O Trnavsky kraj

(O Trengiansky kraj
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O Zilinsky kraj
(O Jihomoravsky kraj
(O Moravskoslezsky kraj

O Zlinsky kraj

7. Podla poCtu zamestnancov patri Vas podnik (organizacia)
do kategorie:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

(O mikropodnik (1-9 zamestnancov)
(O maly podnik (10-49 zamestnancov)
O stredny podnik (50-249 zamestnancov)

(O velky podnik (250 a viac zamestnancov)

8. AKky je priemerny vek zamestnancov vo Vasom podniku
(organizacii)?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

(O 20-30 rokov

(O 30-40 rokov

(O 40-50 rokov

(O 50-60 rokov

(O 60-70 rokov

9. Aké je percentualne zastupenie vedecko-vyskumnych a
vyvojovych pracovnikov vo Vasom podniku (organizacii)?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O 0%

O 1-5%

O 6-10%
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O 11-15%
(O 16-20%
O 21-50%

(O 51aviac %

10. V akej vyvojove] etape sa Vas podnik (organizacia)
momentalne nachadza?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

(O start-up

O expanzia (rast firmy, podielu na trhu...)

O stabilizacia po predchadzajucom raste

O obrana / konsolidacia (predaj ¢asti firmy, udrzanie pozicie na trhu a pod.)

O diverzifikacia (vstup na nové produktové trhy)

11. Aky je predpoklad dalSieho rastu Vasho podniku
(organizacie)?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O zachovanie, resp. rast zisku pri zachovani su€¢asného poctu zamestnancov alebo jeho miernom rast
O rast vykonov a po¢tu zamestnancov s viziou dosiahnutia urcitej velkosti

O neobmedzeny rast (napr. vybudovanie globalnej spolo&nosti)

12. Ma Vas podnik (organizacia) spracované inovacné plany a
stratégie, resp. rozvojové plany, plany modernizacie vyroby a
pod.? Ak ano, na aku oblast’ su prednostne zamerané?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi

[ ] inovaciu produktov
|:| inovaciu surovinovych, materialovych a energetickych zdrojov
[ ] inovaciu vyrobného procesu

[ ] inovaciu vyrobnej zakladne
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[ ] inovaciu socialneho rozvoja
[ ] inovaciu organizagného rozvoja

[ ] zameriava sa komplexne na v3etky vy3sie uvedené inovacie

B) Sucasny stav v oblasti vzdelavania vo VaSom podniku (organizacii)

13. Ktora skupina zamestnancov Vasho podniku (organizacie)
sa najCastejSie zucCastnuje dalSieho vzdelavania?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi
|:| robotnici (vykonavaju fyzicku pracu s pouzitim nastrojov alebo obsluhuji vyrobné zariadenia;
vysledkom ich ¢innosti su hmotné statky)

|:| prevadzkovi a obsluzni pracovnici (vysledkom ich prace nie su hmotné statky ale vytvaranie

podmienok pre vyrobnu ginnost, prip. v sluzbach)

Dtechnicko-hospodérski (duSevni) pracovnici (vykonavaju technické, administrativne, riadiace

Cinnosti a prevazuje u nich duSevna praca)

14. Vediete vo VasSom podniku (organizacii) evidenciu
vzdelavania zamestnancov?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved
(O ano
O nie
(O neviem

C) Poziadavky na vzdelavanie zamestnancov v nasledujucom obdobi

15. Ohodnotte nasledujuce vyroky:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved v kazdom riadku

UPLNE SUHLASIMNEVIEMNESUHLASIM  UPLNE
SUHLASIM NESUHLASIM
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Celozivotné vzdelavanie zamestnancov O O O O O

je dolezité z hfadiska prosperity podniku.

Je potrebné zvysit pocet Skoleni na () O O O O
jedného zamestnanca.

Podnik planuje v buducnosti zvysit pocet (O O O O O
Skoleni na jedného zamestnanca.

Zamestnanci by mali byt 3Skoleni () O O O O

predovSetkym na ,hard skills®.

Zamestnanci by mali byt 3koleni () O O O O

predovSetkym na ,soft skills®.

Zamestnanci maju zaujem o celozivotné () O O O O
vzdelavanie.
Zamestnancom su poskytované skolenia () O O O O

aj na poziadanie.

Poznatky z absolvovanych Skoleni O O O O O

zamestnanci plne vyuzivaju v praxi.

Podnik preferuje vnitorné metody (O O O O O

vzdelavania zamestnancov.

Podnik preferuje vonkajsie metody (O O O O O
vzdelavania zamestnancov.

Trh pontka dostato&né portfélio kolenia () O O O O
kurzov pre potreby podniku.

Obsahy kurzov zodpovedaju potrebam () O O O O
praxe.

16. V Com vidite 3 hlavné vyhody celozivotného vzdelavania
zamestnancov?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu az max. tri odpovede

[ ] udrzanie stg¢asnych zamestnancov
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|:| prildkanie novych zamestnancov

[ ] rozvoj potenciélu podniku

|:| rozvijanie zruénosti a schopnosti zamestnancov
[_] aktivne spajanie zamestnancov s podnikom

|:| budovanie a posilfiovanie podnikovej kultury

[ ] zvySovanie inovaéného potencialu podniku

[ ]ine

17. V Com vidite 3 hlavné bariéry celozivotného vzdelavania
zamestnancov?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu az max. tri odpovede
[ ] finan&na naro&nost
|:| nezaujem zamestnancov
[ ] nekvalitny obsah $koleni
|:| nedostatoéné portfélio ponukanych Skoleni na trhu
|:| nedostatok kvalitnych lektorov mimo podniku
|:| nedostatok kvalitnych lektorov vo Vasom podniku

|:| zaskoleni zamestnanci odchadzaju z podniku na lepSie platené miesta

[[]iné

18. Ktoré 3 metddy vzdelavania jednotlivych skupin
zamestnancov povazujete z hladiska efektivity za
najvhodnejsie?

Napovéda k otazce: Vyberte tri odpovede v kazdom stipci

ROBOTNICI PREVADZKOVI A TECHNICKO-HOSPODARSKI
OBSLUZNI PRACOVNICI (DUSEVNI) PRACOVNICI

Sebavzdelavanie a [] ] []

sebarozvoj
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Prednasky []
Seminare
Skolenia

Pripadové Studie

Modelové situacie

Manazérske pribehy

Moralne dilemy

Hranie roli

Manazérske hry

Simulacia

Mentoring

Koucing

Ucenie sa praxou

Rotacia

InStruktaz

Brainstorming

Workshop

OO ododooddgndndnondodono
OO ododoodnoddndodgndog
T I I 1 T I I IR A Y

Odborna staz

19. V ramci celozivotného vzdelavania ma Vas podnik
(organizacia) zaujem najma o:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi

[ ] kvalifikagné vzdelavanie
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[ ] zvysovanie kvalifikacie

|:| prehlbovanie alebo rozsirovanie kvalifikacie
[ ] inovaciu/ $pecializaciu kvalifikacie

[ ] zaskolenie/zautenie

[ ] rekvalifikacné vzdelavanie

[ ] $pecializaéné vzdelavanie

|:| vzdelavanie vyplyvajuce z legislativy
[ ] kurzy

[ ] seminare

[ ] staze

[ ] konferencie

[ ] workshopy

[ ]ine

20. Vzdelavanie zamestnancov by malo byt realizované:

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

ROBOTNICI PREVADZKOViIiA  TECHNICKO-HOSPODARSKI

OBSLUZNI (DUSEVNI) PRACOVNICI
PRACOVNICI
V podniku (organizacii) [] [] []
Mimo  podniku  (3koliace [ ] [] []

strediska, univerzity,

konferencie,...)

V nasledujucich tabulkach vyznadéte, ktoré z uvedenych Skoleni absolvuju zamestnanci vo
Vasom podniku (organizacii) a o ktoré Skolenia by ste v ramci celozivotného vzdelavania

zamestnancov mali zaujem.

HARD SKILLS (tvrdé zruénosti)
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21. VZDELAVANIE V OBLASTI MATERIALOVEHO
INZINIERSTVA

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI
SKOLENIA czVv
Zliatiny Zeleza []

lahké kovy a ich zliatiny

plasty

keramika

mechanické skusky materialov

nedestruktivne skisanie materialov

Studium Struktury materialov

R I R I R U R N R W R
O O dd oo

meranie fyzikalnych vlastnosti

materialov

22. Iné v oblasti materialového inzinierstva

23. VZDELAVANIE V  OBLASTI STROJARSKYCH
TECHNOLOGII

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE SKOLENIA ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI CzV

tvarnenie [] []
obrabanie [] []
zvaranie |:| |:|
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Zlievanie

tepelné spracovanie

aditivne technolégie

O O 0O O
O O 0O O

povrchové upravy

24. Iné v oblasti strojarskych technologii

25. VZDELAVANIE V OBLASTI POCITACOVEJ PODPORY
NAVRHU A PRIPRAVY VYROBY

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE ZAUJEM O SKOLENIA V

SKOLENIA RAMCI CZV
CAD systémy [] []
Modelovanie a simulacia mechanickych —sustav [] []

metddou koneénych prvkov (MKP)

Modelovanie a simulacia technologickych procesov

MKP analyzy a simulacia teplotnych a fluidnych poli

MKP analyzy a simulacia elektro-magnetickych poli

CNC programovanie

O O o o
O O o o

PocitaCova analyza materialovych tokov

26. Iné v oblasti pocCitaCovej podpory navrhu a pripravy vyroby

66




. EUROPSKA UNIA
* EUROPSKY FOND

INTERREG V-A * * REGIONALNEHO ROZVOJA
SK-CZ SLOVENSKA REPUBLIKA S ; )
14-20 CESKA REPUBLIKA SPOLOCNE BEZ HRANIC

27. VZDELAVANIE V OBLASTI AUTOMATIZACIE A
RIADENIA TECHNOLOGICKYCH PROCESQV A
MECHATRONICKYCH SYSTEMOV

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE ZAUJEM O SKOLENIA V
SKOLENIA RAMCI CZV

programovanie regulaénej a manipulaénej [] []
techniky

programovanie PLC [] []
snimanie a spracovanie udajov z procesov [] []
technické  prostriedky  automatizovaného [] []
riadenia

robotiz4cia [] []
umeld inteligencia,  neurénové  siete, [] []
pocitaCové ucenie

spofahlivost a bezpe€nost technickych [] []

systémov

28. Iné v oblasti automatizacie a riadenia technologickych
procesov a mechatronickych systémov

29. VZDELAVANIE V OBLASTI KVALITY PRODUKCIE

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE ZAUJEM O
SKOLENIA  SKOLENIA V RAMCI
czVv

podnikové informa&né a riadiace systémy [] []
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tvorba podnikovej stratégie kvality

konstrukéné a technologické aspekty kvality produkcie
metrologia

integrované systémy zabezpecenia kvality

systémy manazérstva kvality - poziadavky (ISO 9001:2015)

systémy manaZzérstva kvality v automobilovom priemysle -
poziadavky (IATF 16949:2016)

systémy manazérstva environmentu - poziadavky s pokynmi
na pouzitie (ISO 14001:2015)

systémy manazérstva environmentu - poziadavky s pokynmi
na pouzitie (ISO 14001:2015)

systémy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

- poziadavky s usmernenim na pouzivanie (ISO 45001:2018)

navody na auditovanie systémov manazérstva (ISO 19011:
2018)

30. Iné v oblasti kvality produkcie

O o o o g
O o o o g

[]
[]

31. VZDELAVANIE V OBLASTI
METODIK

LEAN PRODUCTION

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE
SKOLENIA

[
L]

metdda 5S

TPM - Total Productive Maintenance

ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI
czv

[
L]
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SMED - Single Minute Exchange of [] []

Dies

OEE - Celkova efektivita zariadenia

PDCA - Demingov cyklus

VSM - Mapovanie toku hodnét

Poka-Yoke

O o o o .
O o o o .

plytvanie

32. Iné v oblasti lean production metodik

33. VZDELAVANIE V OBLASTI IT BEZPECNOSTI

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

REALIZOVANE ZAUJEM O
SKOLENIA  SKOLENIA V RAMCI
czv
oblast prevencie, detekcie a napravy (bezpecnost rizik, |:| |:|
prostriedkov, techniky, sieti, narabanie s heslami)
ochrana osobnych tdajov [] []

testovanie bezpec&nosti

L]
[

vstupné vnutropodnikové $kolenia zamestnancov [] []

34. Iné v oblasti IT bezpednosti
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35. Iné v oblasti hard skills (Specifikujte):

EUROPSKA UNIA
EUROPSKY FOND
REGIONALNEHO ROZVOJA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

SOFT SKILLS (makké zruénosti)

36. VZDELAVANIE V OBLASTI SOFT SKILLS

Napovéda k otazce: Vyberte jednu alebo viac odpovedi v kazdom riadku

timova praca

zvladanie stresu

time manazment

zvladanie konfliktov

flexibilita a proaktivita

pozitivne myslenie a pozitivny pristup

zodpovednost

sebamotivacia

asertivita

vedenie ludi

komunikacné a prezentacné

zruénosti

kreativita

37. Iné v oblasti soft skills (Specifikujte):

REALIZOVANE
SKOLENIA

[l

O 0O odddddd

[l

O o o odoooodd

L]

ZAUJEM O SKOLENIA V RAMCI
czVv
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ESte raz Vam dakujeme za VasSe uprimné odpovede a cas, ktory ste venovali vyplneniu dotaznika.
Budeme tiez povdacéni za vsetky Vase dalSie nézory, pripomienky, komentare a navrhy k vypracovaniu
Cezhranicnej stratégie celozZivotného vzdelavania a priprave pokrocilych kurzov celoZivotného
vzdelavania pre podniky v oblasti strojarskeho a automobilového priemysiu.

Urcite by sme ocenili aj Va§ zaujem o zapojenie sa do realizacie projektu ¢i uz formou participacie
zastupcu Vasho podniku v expertnej skupine alebo tcasti Vasich zamestnancov na pilétnych kurzoch

CZV, ktoré budu organizované v rémci rie$enia projektu.

38. Priestor na Vas komentar:
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4.Seznam oslovenych subjektu

4.1. Seznam oslovenych subjektt v CR

Cisl odesla |doruce | potvrzenio
o) nazev no no precteni zamitnuti
1 | Aktrion CZ s.r.0
2 |Batz Czechs.r.o
3 | Brano Group a.s. * *
4 | Brembo Czech s.r.o.
5 |Broses.r.o.
6 | Cromodora Wheels s.r.o.
7 | Cz testing institute s.r.o. * *
8 | Erich Jaeger s.r.o. *
9 |Feves.r.o. * * *
10 | FLTC Europe a.s.
11 | Galvan CZ s.r.o. * * *
12 | Hanon Systems Autopal s.r.o.
13 | Karla s.r.o. * * *
KES- kabelové a elektrické
14 | systémy s.r.o. * *
15 | KOMA Commercial s.r.o. * Moravskoslezsky
16 | KOMAS s.r.0. * * * kraj
17 | KSR Industrial s.r.o.
18 | Lustago Group s.r.o. * *
19 | Maxion Wheels Czech s.r.o.
20 | MAZETA s.r.o. * *
21 | MS technik s.r.o. * *
22 | PKS servis s.r.o.
zamitl
23 | Protocom s.r.o. * * precteni
24 | RMT s.r.o. * *
25 | SCOVECO s.r.o. * *
26 | Teknics s.r.o.
27 | TOP Function
28 | Varroc Automotive Systems s.r.o.
29 | VorKon Engineering s.r.o. * *
30 | LAMMB technology s.r.o.
31 | BSV Kubis$ s.r.o. * *
32 | Ceska zbrojovka a.s.
33 | Dudr Tools s.r.o. * *
34 | Mesit foundry a.s. * *
35 | Dflow Tech a.s.
36 | Galvamet s.r.o. * * Zlinsky kraj
37 | Geniczech — M s.r.o. * *
38 | Chropyriskd strojirna a.s. * *
39 | Kalirna zlin — Chytil s.r.o. * *
40 | Kasko — Formy s.r.o. *
41 | Koma Modular s.r.o. * *
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42 | Kovéarna Viva a.s. * *

43 | Kovopon Popovice s.r.o. * * *

44 | EBZ Hoffmann s.r.o. *

45 | Mesit foundry a.s. * * *

46 | Moment Zlin s.r.o. * *

47 | Nastrojarna Matrix s.r.o. * *

48 | NTS Prometal Machining s.r.o.

zamitl

49 | Pilana MCT s.r.o. * * precteni

50 | Preciz s.r.o. * *

51 | RMB Sazovice s.r.o. *

52 | Slovéacké strojirny a.s. * * *

53 | SPO s.r.o. * *

54 | Tajmac — ZPS a.s. * *

55 | TaZirna oceli TZ a.s.

56 | TES Vsetin s.r.o * *

57 | Toshulin a.s. * *

58 | Zeveta Machinery a.s. * *

59 | ZPS - Frézovaci nastroje a.s. * * *

60 | ZV — Néstroje s.r.o. * *

61 | 100% Rework * * *

62 | 4dot Mechatronic Systems s.r.o. * *

63 | AB Komponenty s.r.o. * *

64 | ALTA a.s. * *

65 | Appec Group s.r.o.

66 | Aspenwill s.r.o. * *

67 | ASTRA MOTOR s.r.o. * * *

68 | Eckold vavrouch s.r.o. * * *

69 | Exinco s.r.o. * *

70 | Hestego a.s. * *

71 | Kovo Smerda s.r.o. * * *

72 | MARSTON- CZ s.r.o. * *

73 | MAUTING-CZ s.r.o. * *

74 | MDE-Tec s.r.o. * *

75 | Mewotech CZ s.r.o. * * Jinomoravsky kraj

76 | Poclain Hydraulics s.r.o.

77 |s.n.o.p.Cza.s. * *

78 | Seco Tools CZ s.r.o.

79 | SEKO-K s.r.o. * *

SMC Industrial Automation CZ

80 |s.r.o. * *

81 | SpoluWorks Perfecta s.r.o. * *

82 | STROJIRNA OSLAVANY s.r.0. * *

83 | TDZ Power SE *

84 | Techluma s.r.o. *

85 | TOS Kufim - OS a.s. * *

86 | TURBOSOL SERVIS s.r.o. * *

87 |USOB s.r.o. * *

88 | Walter s.r.o. * *

89 |ZEBR s.r.o. * *
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Gisl odesla |doruce | potvrzenio
o) nazev no no precteni zamitnuti
90 | ZNOJEMSKE STROJIRNY s.r.o. | * *
4.2. Seznam oslovenych subjektu SK
potvrzeni o
nazev odeslano doruéeno | precteni zamitnuti
1| WERTHEM s.r.o. * *
2 | JESA ass. *
3 | KOVOTVAR *
4 | LIGNOFER s.r.o.
5 | EKOTHERMA TRNAVA s.r.o. * *
6 | PROTHERM PRODUCTION s.r.o. * *
7 | FORM ENGINEERING s.r.0. *
8 | Donau metallwaren s.r.o. *
9 | TOMA TRADING s.r.o. * *
10 | Schaeffler Skalica s.r.o. *
11 | FOR CLEAN a.s. *
12 | TRASER s.r.0. * * *
13 | Chirana Progress s.r.o. * *
14 | ELVYT s.r.o. *
15 | SHARK.AERO s.r.o. *
16 | KONEX s.r.o. * *
17 | VAKUUMTECHNIK s.r.o. * *
18 | MOTOKOM SLOVAKIA s.r.0. *
19 | ELBEVA a.s. * *
20 | COMAX-TT a.s. *
21| INC s.r.o. *
22 | KLT s.r.o0. * * *
23 | Peikko Slovakia s.r.o. * * *
24 | EURO PUMPS TECH s.r.o. * *
25| QTB CENTRUM s.r.o. * *
26 | Prog s.r.o. * * *
27 | KOVOMETAL SK s.r.o. * * *
28 | Novares Slovakia Automotive s.r.o. * *
29 | ANTOLIN TRNAVA
30 | Eissmann SMP Automotive * *
31 | MAHLE Behr Senica s.r.o. * *
32 | Inalfa Roof Systems Slovakia s.r.o. * *
33 | Edscha Velky Meder s.r.o. * *
34 | Webasto Convertibles Slovakia s.r.o. * *
35 | KAISER Eastern Europe s.r.o. * * *
36 | ArcelorMittal Tailored Blanks Senica s.r.o. * *
37 | TI AUTOMOTIVE SLOVAKIA s.r.o. *
38 | STREIT TRNAVA s.r.0. * * *
39 | WEGU SLOVAKIA s.r.o. * *
40 | Automotive Group SKs.r.o. * *
41 | Kovoflex s.r.o. * * *
42 | DKT s.r.o. * * *

74



SK-CZ
14-20

EUROPSKA UNIA

* * EUROPSKY FOND

INTERREG V-A * * REGIONALNEHO ROZVOJA

SLOVENSKA REPUBLIKA * ok
CESKA REPUBLIKA

SPOLOCNE BEZ HRANIC

nazev

odeslano

doruceno

potvrzeni o
precteni

zamitnuti

43

Schindler Dunajské Streda a.s.

*

*

44

EKOM s.r.o.

*

*

45

COAVIS SLOVAKIA s.r.0.

46

Fortaco s.r.o.

47

ZELOS s.r.o0.

48

Bizzcom s.r.o.

49

NMH s.r.o.

50

AGROFINAL s.r.o.

51

ZF Slovakia a.s.

52

HKS Forge s.r.o.

53

BOGE Elastmetall Slovakia a.s.

54

FREMACH TRNAVA s.r.o.

55

PCA Slovakia s.r.o.

56

Osram a.s.

57

Z0S Trnava a.s.

58

Bekaert Slovakia s.r.o.

59

Bekaert Hlohovec a.s.

60

Johns Manville Slovakia a.s.

61

VUJE a.s.

62

SEMIKRON s.r.o.

63

JASPLASTIK-SK s.r.o.

64

S.M.S. s.r.o.

65

MOTOSAM a.s.

66

KONSTRUKTA — Defedence a.s.

67

ZTS — SPECIAL a.s.

68

HEITEC Slovensko s.r.o.

69

PREMATLAK a.s.

70

VASPO STONE s.r.o.

71

SELOS s.r.o.

72

MANARASPRINGS s.r.o.

73

Strojstav CM s.r.o.

74

ENVItech s.r.o.

75

Danfoss Power Solutions a.s.

76

SPPP Slovakia s.r.o.

77

Justur s.r.o.

78

MAGNA SLOVTECA s.r.o.

79

NOVAS MACHINERY s.r.o.

80

TRENS SK a.s.

81

NEWAYS SLOVAKIA a.s.

82

KONSTRUKTA — Industry, a.s.

83

JHL — PRODUKT s.r.0.

84

LEONI Slovakia s.r.o.

85

IMC SLOVAKIA s.r.0.

86

KOVAL SYSTEMS a.s.

87

Heidelberg Postpress Slovensko s.r.o.

88

CENTRUM B s.r.o. (uz firma Lesj6fors Springs
Slovakia s.r.0.)

89

EMOTEK s.r.o.

90

JAMP SVORADA s.r.o.
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91

KUKA ENCO WERKZEUGBAG s.r.o.

*

92

TECHSERVIS s.r.o.

*

93

MATADOR Industries a.s.

*

94

YURA Corporation Slovakia s.r.o.

*

95

Brose Prievidza s.r.o.

96

SEOYON E-HWA AUTOMOTIVE SLOVAKIA
S.r.0.

97

Freunenberg Filtration Technologies Slovensko
S.I.0.

98

LKW Komponenten s.r.o.

99

ILJIN SLOVAKIA s.r.0.

100

MTA SLOVAKIA s.r.o.

101

Carcoustics Slovakia Novaky s.r.o.

102

Hoérmann Automotive Slovakia s.r.o.

103

Akebono Brake Slovakia s.r.o.

104

DONGWON SK s.r.o.

105

Woory Slovakia s.r.o.

106

Réchling Automotive Slovakia s.r.o.

107

GeWis Slovakia s.r.o.

108

Hanon Systems Slovakia s.r.o.

110

Manz Slovakia s.r.o.

111

Bonfiglioli Slovakia s.r.o.

112

Daejung Europe s.r.o.

113

Porsche Werkzeugbau s.r.o.

114

Emerson Electric Slovakia s.r.o.

115

Mikrotech s.r.o.

116

Vacuumschmelze s.r.o.

117

Miba Sinter Slovakia s.r.o.

118

Hella Slovakia Holding s.r.o.

119

thyssenkrupp rothe erde Slovakia a.s.

120

HF NaJUUS a.s.

121

MATADOR Automation s.r.o.

122

RAVEN a.s.

123

Elster s.r.o.

124

FORTISCHEM a.s.

125

ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o.

126

SaarGummi Slovakia s.r.o.

127

Delta Electronics s.r.o.

128

Bel Power Solutions s.r.o.

129

POKROK v.d.

130

VURAL a.s.

131

PRODCEN s.r.o.

132

HERN s.r.o.

133

DELTA -ML s.r.o.

134

ZILMONT s.r.0.

135

AHP PLUS a.s.

136

AVEX ELECTRONICS s.r.o.

137

VYVOJ MARTIN a.s.

138

SZT-NASTROJE s.r.o.
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139

MC METAL s.r.o.

*

140

MARTES-SK s.r.o.

*

141

GALMM s.r.o.

*

142

COMPEL a.s.

*

143

METAL STEEL s.r.o.

144

UNIVERSA METAL PLASTIK INDUSTRY s.r.o.

145

HUPRO SYSTEMS SE

146

LIPTOVSKE STROJARNE PLUS a.s.

147

MONT IRP s.r.o.

148

GNOTEC CADCA s.r.0.

149

IPECON s.r.o.

150

STATON s.r.o.

151

DI MECHANIK s.r.o.

152

KONBIT -SK s.r.o.

153

VARMET s.r.o.

154

K-TEN KOVO s.r.o.

155

KNOMI MARTIN s.r.o.

156

KINEX BEARINGS a.s.

157

FERONA SLOVAKIA a.s.

158

KIA Motors Slovakia s.r.o.

zanitnuto

159

Mobis Slovakia s.r.o.

160

TRIM LEADER a.s.

161

ITW Slovakia s.r.o.

162

KFTS s.r.o.

163

Hyudai Transys Slovakia s.r.o.

164

Tl-Hanil Slovakia s.r.o.

165

DONGHEE Slovakia s.r.o.

166

MAHLE Behr Namestovo s.r.o.

167

MAR SK s.r.o.

168

Daechang Seat SK s.r.o.

169

Constellium Automotive Zilina s.r.o.

170

Craemer Slovakia s.r.o.

171

BROCH ADLER SLOVAKIA s.r.o.

172

AVC Rakova a.s.

173

Schaeffler Kysuce s.r.o.

175

TEAM INDUSTRIES s.r.o.

176

HERN s.r.o.

178

Z0S Vrutky a.s.

177

MTS s.r.o.

179

Metales s.r.o.

180

Visteon Electronics Slovakia s.r.o.

181

Bomat s.r.o.

182

Elektrosvit Vrakun a.s.

183

G.N.T. GROUP s.r.o.

184

FAAB GROUP s.r.o.

185

OICS s.r.o.

186

Letecké opravovne Trencin a.s.

187

He-TEST s.r.o.

188

Cisco Systems Slovakia s.r.o.
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189

Nemcéek SONES s.r.o.

*

*

*

190

Technicky skusébny uszav PiesStany $.p.

*

191

Vaillant Group Slovakia s.r.o.

*

192

PPS Vehicles s.r.o.

*

193

ARES s.r.o.

194

Generica s.r.o.

195

MSM holding s.r.o.

196

Ribig SK k.s.

197

SAMCOOP s.r.o.

198

Poclain Hydraulics Slovakia s.r.o.

199

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.

200

MB idea Sk s.r.o.

201

Medeko Cast s.r.o.

202

MicroStep CDM s.r.o.

203

Belve s.r.o.

204

PRUZINY a.s.

205

Sensus Slovensko a.s.

206

Continental Matador Rubber s.r.o.

207

MicroStep — PA s.r.o.

208

ZTS-KABEL s.r.o.

209

PENZION PARS — TAVROS a.s.

210

COLORSPOL s.r.o.

211

PLH ADVANCED ENGINEERING SK s.r.o.

212

TRASNSMISIE s.r.o.

213

IN-ECO s.r.o.

214

ELMAX ZILINA a.s.

215

PRESSTA-EISELE CS s.r.o.

216

TLAKON s.r.o.

217

ALOSS s.r.o.

218

MARTIMEX-HOLDING a.s.

219

ZLIEVAREN ZABREZ a.s.

220

TECHNOMETAL s.r.o.

221

TRADEWILL s.r.o.

222

ELKOP s.r.o.

224

OFZ a.s.

225

MOGET a.s.

226

LUNATEX s.r.o.

227

FRANKE SLOVAKIA s.r.o.

228

APIAGRA s.r.o.

230

VINUTA s.r.o.
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