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ROZHOVOR

Mb&zem od firiem Ziadat, aby sa podielali

na konsolidacii, no musim im dat nejaku
protihodnotu, hovori pre HN Séf Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory Peter Mihok.

Juraj Pivaréi ©hn

juraj.pivarci@mafraslovakia.sk

Slovenskom v poslednych tyz-
diloch rezonoval treti konsoli-
daény balicek, ale tiez neddv-
no schvaleny rozpocet na rok
2026. V oboch pripadoch sa na
vladu zniesla vlna kritiky. D6-
vodom bola chybajica diskusia
s odbornikmi aj nevyvazenost
oboch materidlov.

To, Ze Setrenie zostdva hlavne
na pleciach podnikov, ale tiez
na beznych ludoch, prekaza
aj $éfovi Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory Petro-
vi Mihdkovi, ktory v rozhovore
hovoril aj o dalsich problémoch
nasej ekonomiky ¢i o tom, na ¢o
by sme sa mali v snahe vyma-
nit sa z ekonomickych problé-
mov zamerat.

Podla zaveru nedavneho roko-
vania Predstavenstva SOPK fir-
mam klesaju trzby, rastie po-
Cet bankrotov, viac¢sina firiem
stagnuje a Zije iba vdaka rezer-
vam z predchadzajiceho obdo-
bia. Da sa s miernou nadsadz-
kou povedat, Ze sa nasa ekono-
mika riti do zahuby?

Ak hovorime o zahube, t4 je
uz tu, a to tak v rovine sloven-
skej, ako aj eurdépskej. Sloven-
sko je sucastou Eurépskej unie,
ktord nds spomedzi vonkajsich
faktorov ovplyviuje najviac.
Z pohladu ekonomiky vsak ne-
funguje ani jeden §tat, Unia sa
stava chorym ¢lenom medzina-
rodného spolocenstva. Jej po-
diel na svetovom hospodarstve
kontinudlne klesd. Tento pre-
pad pritom nevidime len v eko-
nomike, ale tiez vo finan¢nom
svete, v exporte ¢i inovaciach.
Ano, médme tu aj vela vnutor-
nych faktorov. Naakumulovalo
sa tu prilis vela dlhu. Je lahké
zvalit vSetko na predchadzaju-
cu vladu. Treba si vSak uve-
domit, Ze k tomu prispela té-
to vlada aj ti, ktori kricia, kde
sa nachddzame. VSetci tito svo-
jou troSkou prispeli k tomu,
¢o nds dnes zatazuje. Jednot-
livé politické subjekty sa vSak
dnes spravaju tak, akoby neci-
tili ziadnu spolocensku zodpo-
vednost. Navyse, po dlhom ob-
dobi mieru tu mdme na nasich
hraniciach vojnu. Vznikla situa-
cia, z ktorej sa budu len velmi
tazko hladat vychodiska. A to-
to vSetko sa, prirodzene - pre-
toZe sme sucéastou vnutorného
trhu Unie - prend3a aj k ndm.
Velka Cast nasej ekonomiky je
totiz dnes uz medzindrodnad. Su
tu nadndrodné koncerny, kto-
ré sa dostdvaju do problémov
uz v materskych krajindch, pri-
¢om ich rie$ia Skrtanim investi-
cii v zahrani¢i. Navyse, dnes
vnimame tendenciu, Ze mnohé
velké firmy siahaji po takych
rieSeniach, ze sice ostdavaju na
nasom eurdpskom trhu, no cez
investicie mimo tychto krajin.
Ich kapitdl sa tam zhodnocu-
je lahsie, ich ekonomiky totiz

nie su tak byrokraticky zviaza-
né réznymi predpismi. Eurép-
ska, a teda aj nasa ekonomika,
je teda na velkom rozhrani. Slo-
vensko je pritom mozno eSte vo
vacsich problémoch, pretoze
struktura naSej ekonomiky je
velmi zranitelnd.

Hadzat vsetko len na Bru-
sel a geopolitiku by vsak bo-
lo kratkozraké. Do akej miery
sme si to pokazili sami, vnit-
ropolitickymi rozhodnutiami?

Bolo by neseriézne hodit V prvom rade musime zacat normalne komunikovat, hovori §éf SOPK Peter Mihok.

vSetku vinu na organy Eurdp-
skej unie. Musime si v§ak uve-
domit, Ze sme spolutvorcami
eurépskych politik. V podstate
vietky klucové rozhodnutia sa
dosiahli konsenzom. Nasi ludia,
ktori chodia na konzultdcie, kde
sa mnohé opatrenia preberaju,
o tychto veciach dobre vedia.
Otazkou je, ¢i na Slovensku ma-
me vybudovany profesiondlny
tim, ktory dokaZe vyhodnotit
situaciu este pri priprave a na-
sledne aj pri realizdcii novych
opatreni. Budem velmi kritic-
ky, ale z mojej skisenosti viem,
Ze Slovensko ma len minimum
takychto expertov. Je lahké po-
vedat, Ze Brusel rozhodol. Nie,
v Bruseli sme spolu rozhodli
aj my, a na to netreba zabtudat.
Slovensko stale nedospelo do
stadia, ked by bolo z hladiska
rozhodovania plnohodnotnym
¢lenom Eurdpskej unie.

Coraz Castejsie sa u nas sklo-
nuje grécka cesta. Hrozi nam
takyto scenar?

Hovori sa o tom... Verim, Ze
nie. Dnes sa vSak medzinarod-
na situdcia meni velmi dyna-
micky, a tak by nds mohol kaz-
dy dalsi otras k tomu priblizit.
To, aby sme sa tou cestou nevy-
dali, mame predovsetkym vo
vlastnych rukdch, ma to v ru-
kach nasa vldda a cely estab-
liSment, ktory posobi vo vede-
ni §tatu ¢i ekonomiky. Pravdou
je, Ze si dnes zijeme nad pome-
ry, tak ako si predtym zili Gréci.
Vieme preto velmi dobre, ¢o
treba urobit, aby sme sa také-
muto scenaru vyhli.

Tradi¢ne, ako kaidy rok, ste
aj teraz na jesen vyhlasili no-
vy ro¢nik sutaze Velka cena
SOPK za etiku v podnikani.
Myslite si, Ze v tomto ekono-
mickom prostredi sa firmy do-
kazu spravat eticky?

Rozdelil by som to do dvoch
oblasti. Tou prvou su firmy,
ktoré pdsobia nielen v doma-
com prostredi, ale aj v zahra-
niéi. Tie musia ist cestou etiky
v podnikani jednoznaéne. Na-
roky na takéto spravanie a na
to, aby som bol vo svete dove-
ryhodnym partnerom, st dnes
pomerne vysoké. Samozrejme,
financénd situacia dost zvizu-
je ruky, no pokial by sa tak ne-
spravali, z hladiska medzina-
rodnych trhov by ich to zvi-
zovalo eSte viac. Tu inej cesty
niet. Iné je to pri malych pod-
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nikateloch ¢&i zivnostnikoch. Ti
bojuju o svoj kazdodenny chle-
bik, a tak hladaju vSetky cesty,
ako si nan zarobit. Tam, kde je
tlak trhu silny, k zdsadnej zme-
ne spravania nedéjde. Naopak,
firmy, ktoré sa budu uchddzat
o vonkajsie trhy, sa budu sna-
zit o to, viac ukdazat, Ze su abso-
litne Standardnou firmou. Pri
tych mensich podnikateloch to
bude, zial, trochu iné. Samo-
zrejme, tym nechcem povedat,
Ze sa takéto firmy nebudu spra-
vat eticky, bude ich to vSak stat
ovela viac usilia a vynaloZenej
snahy.

Zabranit spominanej gréckej
ceste by mal treti konsolidac-
ny baliéek, teda aspon taky je
plan. Komora vsak este zaciat-
kom septembra navrh takého-
to Setrenia kritizovala. Co vim
prekazalo najviac?

V prvom rade to bola jeho ne-
vyvazenost. Tak ako pri prvych

dvoch, aj pri tomto padd najvac-
$ia tarcha na obcana a firmy.
Tentoraz sa hovorilo o sume
1,3 miliardy eur. V rozpocte je
vsak z toho napokon len 500
miliénov, pri¢om je otazne, ¢i
sa to dodrzi alebo nie. Ako ja
moézem tlacit ostatnych k to-
mu, aby sa spravali zodpoved-
ne, ak sa ja sam spravam nezod-
povedne? A toto by si mali v po-
litickej rovine uvedomit vsetci.
Hlavnad tarcha je na vlade, dis-
kusia na tuto tému by vSak ma-
la prichadzat aj zo strany opozi-
cie. Nemali by len urazat, ale aj
povedat, ¢o treba urobit. Navy-
e, sukromny sektor je dnes na
hrane. On nikdy nebol silny, od
covidu po dnesnu konsolidaciu
v§ak nemal priestor na to, aby
sa nadychol. M6zem od firiem
ziadat, aby sa podielali na kon-
solidacii, no musim im dat aj
nejaku protihodnotu, a to pre-
to, aby mohli existovat aj v bu-
ddcnosti. Tu v§ak kroky zo stra-
ny vlady nevidim.

Da sa vébec urobit nieco také
v Case tvrdej konsolidacie?

Firmam treba dat budicnost.
Ziadna konsolid4cia netrva veé-
ne. Firmdm preto treba vytvo-
rit podmienky, aby zacali uva-
Zovat investi¢ne. Dnes tak robi
len mdlo nasich podnikov. Pra-
ve preto, Ze nevidia protihodno-
tu, napriklad danové ¢i iné ula-
vy alebo iné formy pomoci. My
musime rozbehnut ekonomicky
zivot, zatial ho vsak len dusime
a neinspirujeme firmy k tomu,
aby konali.

Vratme sa este ku konsolidac-
nému bali¢ku. Viacero odbor-
nikov z mnohych odvetvi vlidu
kritizovalo, Ze pri nom vdébec
nekomunikovala s odbornou
verejnostou.

Hned na zac¢iatku musim po-
vedat, Ze postupuje velmi neu-
vazene. Zrejme preto, lebo do
posledného momentu nema-
la ujasnent koncepciu konsoli-
dacie. Materidl bol dokonca uz
v parlamente a veci sa stale me-
nili. Zodpovedne poviem, zZe po
vlanajsej konsoliddcii sme s mi-
nistrom financii (s Ladislavom
Kamenickym, pozndmka re-
daktora) urobili dzentlmensku
dohodu, Ze tdto konsolidacia uz
neprebehne tak, ako tda pred-
chadzajuica, ked sme dostali ho-
tové veci a bodka. Neviem, pre-
¢o sa boja diskutovat. RieSit sa

to malo v priebehu aprila a ma-
ja, to bol idedlny ¢as. Bohuzial,
neurobilo sa to tak. Pri takychto
délezitych veciach je tiez dolezi-
té ziskavat spojencov, a to sa da
len tak, Ze ich zapojim do pro-
cesu tvorby. Vldde by to navy-
Se pomohlo, jej pohlad je totiz
iny ako pohlad ludi, ktori v tej
ekonomike priamo robia. Len
oni vedia, Co je a o nie je redl-
ne. Debata zrejme neprebehla
aj kvoli tomu, ze sa nevedela do-
hodnut samotna koalicia. Videli
sme tu viaceré protichodné vy-
hldsenia. Koali¢nd pozicia ma-
la byt pritom vyjasnend uz v pr-
vom $tvrtroku, nasledne sa ma-
li pozvat do diskusie odbornici.
Komunikacia vlady v tejto ob-
lasti vSak totalne zlyhala.

Prinesie Setrenie poZadovany
efekt? Podla poslednych uda-
jov deficit skor rastie, ¢o je
v Case Setrenia prekvapenim...

Tu zohrd ulohu viacero fakto-
rov. Tym hlavnym bude medzi-
narodny vyvoj, ktory my prilis
ovplyvnit nedokdZzeme. Mdm na
mysli, ako sa bude vyvijat vojna
na Ukrajine, vztahy medzi hlav-
nymi hra¢mi Eurdpskej unie
¢i volby v jednotlivych clen-
skych Statoch. A prave tie mo-
Zu zmenit Uplne vSetko. Zober-
te si Francuzsko, ktoré je dnes
jednym z najvacsich ekonomic-
ko-politickych marédov. Ukazu-
je sa, ze sucasné politické vede-
nie tento stav uz nie je schopné
udrzat. Vo velkych problémoch
je vsak aj Nemecko. Toto vsetko
su vonkajsie faktory, ktoré bu-
du ovplyviiovat rozhodovacie
procesy v Unii. Mdm preto oba-
vy, Ze z tejto strany eSte utfzime
pér uderov pod pas. Vnutropo-
liticky bude zédkladnym problé-
mom nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. Ten nevyrieSia
ani pracovnici, ktor{ k ndm pri-
chddzajt z juhovychodnej Azie.
Ani oni totiZ nemaju dostato¢nu
kvalifikaciu. Ti najlepsi z tych-
to Casti sveta predsa idi niekam
inam, nie na Slovensko. To vset-
ko bude pésobit proti uspechu
konsolidacie.

Parlament uz schvalil rozpocet
na rok 2026. Predstavitelia vla-
dy hovorili o snahe usporit vy-
davky aj na strane Statu. Splni-
li svoje sluby a do¢kame sa Set-
renia tieZ z tejto strany?
Uvediem jeden moment. Len
nedavno to bolo publikované
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KTO JE PETER MIHOK

Narodil sa v roku 1948. Na
Vysokej Skole ekonomickej
vyStudoval zahrani¢ny
obchod. Pracoval ako
obchodny pridelenec
vtedajsieho
Ceskoslovenského
velvyslanectva

v severoafrickom Maroku
av Ceskoslovenskej
obchodnej a priemyselnej
komore. Bol tieZ jednym
z aktérov budovania
Slovenskej obchodnej

a priemyselnej komory.

v tladi - aby bolo jasné, Ze si to
nevymyslam. Ak si dve minis-
terstva, ktoré ida s persondlny-
mi ndkladmi dole, tak je to vela.
AKka je to potom konsoliddcia?
Prizndm sa, Ze som dost velky
pesimista. Ako som spominal,
je tu velka nevyvazenost medzi
tarchou konsolidacie, ktora le-
zi na pleciach firiem a obcanov
a ktorda ma dopadat na Statnu
a verejnu spravu. Tato nerovno-
védha je ohromna a podla mna
to negativne ovplyvni ochotu
Setrit u tych, ktori jej tarchu
znasaju najviac. Tu musi ukazat
cela spolocnost, Ze to berie vaz-
ne. Bohuzial, rozpocet ukazuje,
Ze to tak nie je. Je tu preto nut-
nd uplna zmena pristupu nielen
vlady, ale celej politickej sféry.

Co by sa teda malo stat hlav-
nou prioritou Slovenska, aby
sme sa z tohto marazmu napo-
kon dostali?

V prvom rade musime zacat
normalne komunikovat. Pri
ekonomickych otazkach sa vSak
komunikacia rovna nule. Musi-
me zacat komunikovat aj v ro-
vine politickej a hladat rieSe-
nia. Povedat totiz, Zze ¢im viac
sa nebudd plnit vytycené ciele
a zavery, tym lepsie pre nas, je
cestou do pekla. Musi sa zme-
nit komunikdcia smerom k eko-
nomickym hra¢om. Tych hlav-
nych predsa musim pri konso-
lid4cii dostat na svoju stranu.
Ak ich vsak ignorujem a len
im nariadujem, ze bude$ pla-
tit tol'ko a tol'ko, tak predsa ne-
moézem cCakat, Ze ich ziskam na
svoju stranu. Z celej tejto ne-
existujucej diskusie mam pocit,
Ze sa deje presne toto. Ako keby
hovorili, toto robte, no o nas sa
nestarajte. Politicky je to zdsad-
na chyba.



